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كلمة مؤسسة مصر الخير مشروع »تمكين مستدام«   

..................................................................................................................................................................................................................................................

فــي إطــار التــزام مؤسســة مصــر الخيــر بدعــم تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة والعمــل المناخــي تتشــرف المؤسســة أن 

تكــون جــزءًًا مــن المشــروع الهــام »تعزيــز أدوار المنظمــات الغيــر حكوميــة فــي التنميــة 

المســتدامة والعمــل المناخــي علــى المســتوى المحلــي«. حيــث نؤمــن بــأن التنميــة 

المســتدامة هــي الســبيل لتحقيــق مســتقبل أفضــل وأكثــر إشــراقًًا لمجتمعاتنــا. ومــن 

هــذا المنطلــق، نعمــل جاهديــن علــى تعزيــز الشــراكات بيــن شــركاء التنميــة مــن أجــل 

ــذه  ــم ه ــا لدع ــارًًا عامًً ــر 2030 إط ــة مص ــن رؤي ــن متخذي ــاة المواطني ــودة حي ــين ج تحس

ــتدامة  ــة المس ــا التنمي ــرًًا بقضاي ــا كبي ــة اهتمامًً ــة المصري ــي الدول ــث تول ــراكات حي الش

والعمل المناخي، وتسعى جاهدة لتحقيق محاور وأهداف رؤية مصر 2030.

وتأتــي هــذه الدراســة كجــزء مــن جهودنــا المســتمرة كمنظمــات مجتمــع مدنــى 

لفهــم احتياجــات المجتمــع المحلــي، وتقديــم حلــول مبتكــرة تلبــي تلــك الاحتياجــات، حيــث تهــدف هــذه الدراســة إلــى تعزيــز 

المشــاركة المجتمعيــة والتعــاون بيــن جميــع الأطــراف المعنيــة مــن مؤسســات حكوميــة، ومجتمــع مدنــي، وقطــاع خــاص، 

لتحقيــق التنميــة المســتدامة فــي محافظــة الأقصــر. نأمــل أن تســهم هــذه الجهــود فــي وضــع خطــط قابلــة للتنفيــذ تُُحــدث 

ًـا ومـسـتدامًًا لتحقـيـق ـجـودة حـيـاة للمجتمـعـات المحلـيـة تأثـرًًيا إيجابيـ

ومــن جانبهــا، ســوف تواصــل مؤسســة مصــر الخيــر جهودهــا فــي تنميــة العمــل الأهلــي وتعزيــز دور المجتمــع المدنــي 

ــل  ــتدامة والعم ــة المس ــي التنمي ــة ف ــر حكومي ــات الغي ــز أدوار المنظم ــروع تعزي ــي مش ــتدامة. ويأت ــة المس ــق التنمي ــي تحقي ف

المناخــي علــى المســتوى المحلــي كأحــد المجهــودات التــي تقدمهــا المؤسســة بتمويــل مــن الاتحــاد الأوروبــي لدعــم التنميــة 

المســتدامة ورؤيــة مصــر 2030، حيــث نعمــل علــى تنميــة الممارســات المبتكــرة للمنظمــات الأهليــة، وتقديــم حلــول مبتكــرة تلبــي 

احتياـجـات المواطنـيـن وتـسـاهم ـفـي تحـسـين مـسـتوى معيـشـتهم

ختامًًــا، نؤكــد التزامنــا الراســخ بمواصلــة دعــم المجتمعــات المحليــة والعمــل علــى تحقيــق التنميــة المســتدامة، إننــا علــى يقيــن 

ـبـأن جهودـنـا المـشـتركة ـسـتثمر ـعـن مـسـتقبل أكـثـر إـشـراقًًا وازدـهـارًًا لمجتمعاتـنـا المحلـيـة

                                                                                                                              

                                                                                                                                                                                                   د. محمد ممدوح 

                                                                                                                                                                          رئيس قطاع تطوير الجمعيات الأهلية  

                                                                                                                                                                                             بمؤسسة مصر الخير
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كلمة  الجمعية الخيرية الإسلامية بنجع الدار  

..................................................................................................................................................................................................................................................

ســعدت الجمعيــة بتنفيــذ مشــروع »تعزيــز أدوار المنظمــات الغيــر حكوميــة فــي التنميــة المســتدامة والعمــل المناخــي علــى 

المســتوى المحلــي مــن أجــل التنميــة المســتدامة الشــاملة - تمكيــن مســتدام«، والــذي 

يتــم تنفيــذه بالشــراكة مــع مؤسســة مصــر الخيــر وبتمويــل مــن الاتحــاد الأوروبــي فــي 

ــة  ــة، بالإضاف ــة، والزيني ــنا، والبياضي ــة، وإس ــود، والقرن ــز الط ــي مراك ــر ف ــة الأقص محافظ

لبنــدر الأقصــر حيــث هــدف المشــروع إلــى تعزيــز دور منظمــات المجتمــع المدنــي 

كجهــات فاعلــة فــي عمليــة تحقيــق التنميــة المســتدامة والحــد مــن آثــار ظاهــرة التغيــر 

المجتمعــات  فــي  الرســمية  غيــر  والجماعــات  المواطنيــن  إشــراك  وإلــى  المناخــي، 

المستهدفة في صنع القرار على المستوى المحلي.

جــاء المشــروع متســقًًا مــع رؤيــة الجمعيــة التــي تمثلــت منــذ إشــهارها فــي 18 ســبمبر 

1993 فــي »العمــل علــى الارتقــاء بالجمعيــة بحيــث تصبــح جمعيــة تنمويــة ذات مســتوى أداء متميــز محــوري وفعــال فــي الإطــار 

الإقليمــي بمــا يمكنهــا مــن تقديــم خدمــات أفضــل للمجتمــع المحلــي لا ســيما للفئــات الأكثــر تعرضــا وضعفــا«، ومــع ســعيها 

ــي  ــرة تلب ــول مبتك ــم حل ــى الأرض وتقدي ــر عل ــل المباش ــن خلال العم ــطتها م ــة أنش ــي كاف ــة ف ــات المحلي ــراك المجتمع لإش

احتياجاتـهـا

ــن  ــة المواطني ــتوى معيش ــين مس ــي تحس ــاهمة ف ــي المس ــة ف ــن دور الجمعي ــزء م ــة كج ــذه الدراس ــت ه ــار، أت ــذا الإط ــي ه ف

بمحافظــة الأقصــر مــن خلال تســليط الضــوء علــى الفــرص التنمويــة والتحديــات التــي تواجههــا المحافظــة خاصــة فــي 

قطاعــات الصحــة والتعليــم والإســكان والنقــل، والتمكيــن الاقتصــادي ودعــم الفئــات الأكثــر احتياجًًــا. وقــد اتبعــت فــي ذلــك 

ــة  ــاءًً بمرحل ــم وانته ــة التصمي ــن مرحل ــدءًًا م ــة ب ــل الدراس ــة مراح ــي كاف ــن ف ــراك المواطني ــى إش ــد عل ــاركيًًا اعتم ــا تش منهجًً

الحــوار المجتمعــي، والتأكــد مــن أن مخرجاتهــا تعكــس أبــرز الآراء والتوجهــات والتوصيــات التــي أبدوهــا أثنــاء اللقــاءات البؤريــة، 

والمقــابلات الفرديــة التــي تــم عقدهــا خلال فتــرة إجــراء الدراســة، والتــي تــم الإطلاع علــى بعــض منهــا علــى مواقــع الأخبــار 

ظـة صـة بالمحافـ يـة الخاـ عـي المحلـ صـل الاجتماـ قـع التواـ ومواـ

ولا يســع الجمعيــة إلا أن تعبــر عــن عظيــم شــكرها لجميــع الشــركاء والداعميــن الذيــن ســاهموا فــي تنفيــذ هــذه الدراســة، وأن 

تتطلــع إلــى مواصلــة العمــل المشــترك لتحقيــق رؤيــة تنمويــة شــاملة ومســتدامة لمحافظــة الأقصــر .. رؤيــة تقــوم علــى وضــع 

خـطـط قابـلـة للتنفـيـذ تُُـحـدث تأثـرًًيا إيجابيـًـا ومـسـتدامًًا عـلـى مـسـتوى حـيـاة المواطنـيـن

                                                                                                                                                                                   منتصر محمود محمد رزق

                                                                                                                                                                                  المدير التنفيذي للجمعية
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مقدمة الدراسة 

..............................................................................................

ــي  ــاركة ف ــريع بالمش ــث الس ــة البح ــذ دراس ــي تنفي ــزءًًا ف ــون ج ــات أن تك ــر للدراس ــل مص ــركة تواص ــرور ش ــي س ــن لدواع ــه م أن

محافظــة الأقصــر، وأن تتعــاون مــع كل مــن مؤسســة مصــر الخيــر والجمعيــة الخيريــة الإسلاميــة بنجــع الــدار فــي تنفيــذ أحــد 

أهــم مكونــات مشــروع » تعزيــز أدوار المنظمــات الغيــر حكوميــة فــي التنميــة المســتدامة والعمــل المناخــي علــى المســتوى 

المحلــي مــن أجــل التنميــة المســتدامة الشــاملة«، والــذي يتــم تمويلــه بدعــم مــن الاتحــاد الأوروبــي بهــدف تســليط الضــوء علــى 

ــز مشــاركة أهلهــا فــي تحقيــق التنميــة  ــة بالمحافظــة، بهــدف تعزي ــات التــي تواجــه المراكــز الإداري الفــرص التنمويــة والتحدي

المـسـتدامة والـحـد ـمـن آـثـار التغـيـر المناـخـي

تمثــل هــذه الدراســة نقطــة تحــول هامــة فــي فهــم احتياجــات المجتمــع المحلــي فــي محافظــة الأقصــر، حيــث تــم إتبــاع 

منهجيــة علميــة تمــزج بيــن المســح المكتبــي لكافــة التقاريــر والدراســات وأوراق العمــل، والعمــل الميدانــي بيــن المواطنيــن لســد 

ــة  ــتخدام منهجي ــد اس ــك الجه ــن ذل ــزز م ــطورة، وع ــات المس ــرة والكلم ــورة الظاه ــف الص ــدور خل ــا ي ــاف م ــرات واستكش الثغ

تشــاركية تراعــي التنــوع الاجتماعــي وتســتند إلــى إشــراك المواطنيــن فــي جميــع مراحــل العمــل، مــن تصميــم الدراســة إلــى 

تنفيذهــا. إن النجــاح فــي هــذه المرحلــة هــو نتيجــة للجهــود المشــتركة بيــن كافــة الأطــراف المعنيــة مــن مؤسســات حكوميــة، 

ًـا لتقدـيـم حـلـول مبتـكـرة تلـبـي احتياـجـات المواطنـيـن ومجتمعـيـة، وقـطـاع ـخـاص، والـتـي عمـلـت مـعً

ونــود أن نشــكر جميــع الشــركاء الذيــن ســاهموا فــي إنجــاح هــذه الدراســة، ونخــص بالذكــر مؤسســة مصــر الخيــر والجمعيــة 

الخيريــة الإسلاميــة بنجــع الــدار لدعمهمــا المتواصــل فــي تعزيــز دور المجتمــع المدنــي فــي العمليــة التنمويــة، والمتطوعيــن 

مــن الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة القاعديــة، والــذي كان لمشــاركتهم أبلــغ الأثــر فــي إثــراء النقــاش وتعزيــز المعرفــة حــول 

الجواـنـب المختلـفـة للتنمـيـة المـسـتدامة ـفـي محافـظـة الأقـصـر

 إننــا نتطلــع إلــى رؤيــة تأثيــر إيجابــي ومســتدام علــى حيــاة المواطنيــن فــي محافظــة الأقصــر، وتحقيــق أهــداف التنميــة 

المســتدامة التــي تتماشــى مــع رؤيــة مصــر 2030، ونؤمــن بــأن التعــاون المســتمر بيــن جميــع الجهــات الشــريكة ســيعزز مــن قدرتنــا 

عـلـى تحقـيـق أـهـداف التنمـيـة المـسـتدامة، وـسـيعود بالنـفـع الكبـيـر عـلـى المجتـمـع المحـلـي

                                                                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                                       الفريق البحثي

                                                                                                                                                                                 د.إسلام حلمي ريحان

                                                                                                                                                                                    د .يوسف ورداني
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الملخص التنفيذى

تهــدف  هــذه الدراســة إلــى اســتعراض نتائــج تطبيــق منهجيــة البحــث الســريع بالمشــاركة )PRA( فــي محافظــة الأقصــر ضمــن 

أنشــطة مشــروع تعزيــز أدوار المنظمــات الغيــر حكوميــة فــي التنميــة المســتدامة والعمــل المناخــي علــى المســتوى المحلــي 

مــن أجــل التنميــة المســتدامة الشــاملة، بالشــراكة مــع مؤسســة مصــر الخيــر وبدعــم مــن الاتحــاد الأوروبــي. ويركــز التقريــر علــى 

ــة،  ــر المناخــي فــي خمــس مراكــز إداريــة بالمحافظــة، هــى: الطــود، والقرن تحليــل الوضــع الراهــن للتنميــة المســتدامة والتغي

وإســنا، والبياضيــة، والزينيــة، بالإضافــة لبنــدر الأقصــر، وذلــك مــن خلال عــرض شــامل للاحتياجــات التنمويــة فــي المحافظــة مــن 

منظــور المجتمــع المحلــي، وتحليــل الفــرص والتحديــات التــي تواجــه التنميــة المســتدامة والعمــل المناخــي، وتقديــم توصيــات 

ــة  ــق تنمي ــة وتحقي ــتوى المعيش ــين مس ــدف تحس ــة، به ــة الاجتماعي ــز العدال ــة وتعزي ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــم التنمي لدع

ـشـاملة

أولًًا: منهجية ومحاور الدراسة

ًـا ومقابلــة متعمقــة شــارك  اعتمــدت الدراســة فــي مجــال إعدادهــا علــى منهــج تشــاركي واســع شــمل إجــراء )49( لقــاءًًا بؤري�

ًـا، و)3( لقــاءات جماعية، وعــدد )6( لقاءات  ًـا و)36 مســئولًًا(، وذلــك بواقــع )24( مقابلــة متعمقــة، و)16( لقــاءًً بؤري� فيهــا )341( مواطن�

ــي  ــر المكتب ــن الحص ــلًًا ع ــك فض ــة، وذل ــن الدراس ــتهدفة م ــن المس ــي الأماك ــريكة ف ــة الش ــات القاعدي ــع الجمعي ــيقية م تنس

ــن  ــاعلات المواطني ــة تف ــة، ومتابع ــتدامة بالمحافظ ــة المس ــة للتنمي ــاد المختلف ــت الأبع ــي تناول ــر الت ــات والتقاري ــة الدراس لكاف

عـلـى مواـقـع التواـصـل الاجتماـعـي المحلـيـة خاـصـة ـفـي الـقـرى

وانطلاقًًــا مــن رؤيــة مصــر 2030 المحدثــة فــي نوفمبــر 2022، وأهــداف التنميــة المســتدامة علــى 
المســتوى العالمــي، ركــزت الدراســة علــى قيــاس مــدى انطبــاق المحــاور التاليــة علــى محافظــة 

صـر الأقـ
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ــين «	 ــوع، وتحس ــر والج ــى الفق ــاء عل ــال القض ــن خ ــته، م ــتوى معيش ــين مس ــن وتحس ــاة المواط ــودة حي ــاء بج الارتق
ــة. ــة والرياضي ــاة الثقافي ــز الحي ــق، وتعزي ــكن اللائ ــر الس ــة، وتوفي ــة والتعليمي ــات الصحي الخدم

ــز دمــج الأشــخاص ذوي الإعاقــة «	 ــا، وتعزي ــا واجتماعيً ــر تمكيــن المــرأة اقتصاديً ــة الاجتماعيــة والمســاواة، عب تحقيــق العدال
فــي المجتمــع.

إنشاء نظام بيئي متكامل ومستدام، يشمل الحفاظ على الموارد الطبيعية ومكافحة التغير المناخي.«	
تطوير اقتصاد متنوع معرفي تنافسي، بدعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة وتعزيز الابتكار والتكنولوجيا.«	
بناء بنية تحتية متطورة، من خلال تحسين وسائل النقل والمواصلات وتطوير خدمات المياه والطاقة.«	
تعزيــز الحوكمــة والشــراكات، عبــر تعزيــز الشــفافية والمســاءلة، وبنــاء شــراكات فعالــة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص «	

والمجتمــع المدنــي.

ثانيًًا: النتائج الرئيسية:

ــي  ــة ف ــع التنمي ــور وض ــا تط ــة مفاده ــة عام ــى نتيج ــة إل ــت الدراس ــة، توصل ــاور الدراس ــق لمح ــد الدقي ــة والتحدي ــذه المنهجي ــوء ه ــي ض ف

ــدى  ــن معب ــط بي ــذى يرب ــى ال ــاش الفرعون ــق الكب ــر طري ــق بتطوي ــا يتعل ــة  فيم ــرة 2014-2024 خاص ــرة الأخي ــنوات العش ــة خلال الس المحافظ

الكرنــك والأقصــر، والــذى يبلــغ إجمالــى أطوالــه 2700م بعــد أن توقــف منــذ عــام 2011، والموافقــة علــى إنشــاء »جامعــة الأقصــر« وفصلهــا عــن 

ــن  ــام التأمي ــق نظ ــي تطبي ــة ف ــتوى الجمهوري ــى مس ــة عل ــة الثاني ــون المحافظ ــة لتك ــار المحافظ ــنة 2019، واختي ــوادى، س ــوب ال ــة جن جامع

صـر نـة الأقـ شـرق مديـ نـا ـ ــاحة 311 فداـ ــى مس ــة عل ــدادي المقام ــة بالبغ ــة الصناعي ــاء المنطق ــام 2021، وإنش ــي ع ــامل ف ــي الش الصح

ومع ذلك استمرت بعض التحديات المتعلقة بتطبيق أهداف التنمية المستدامة، والتي جاءت على النحو التالي: 

ــال «	 ــن خ ــة م ــن الدول ــة م ــود المبذول ــم الجه ــة، رغ ــر مرتفع ــدلات فق ــن مع ــر م ــي الأقص ــوع: تعان ــر والج ــى الفق ــاء عل القض
برامجهــا المتنوعــة خاصــة »تكافــل وكرامــة« و«حيــاة كريمــة«. وتحتــاج المبــادرات الغذائيــة مثــل »ماركــت بنــك الطعــام« إلــى تطويــر لضمــان 

اســتدامة أكبــر بــدلًا مــن الاعتمــاد علــى المســاعدات المباشــرة.

تحســن الخدمــات الصحيــة: مــع إشــادة كثيــر مــن المواطنيــن بنظــام التأميــن الصحــي الشــامل، إلا أنــه ظهــرت بعــض التحديــات «	
الناتجــة عــن عمــل المنظومــة خاصــة فيمــا يتعلــق بالشــكوى مــن ضعــف جــودة الخدمــة أحيانًــا، وتأخــر حجــز المواعيــد. وبالإضافــة إلــى نظام 

التأميــن الصحــي، تســتمر بعــض الظواهــر الصحيــة الخطــرة خاصــة فــي مجــال ختــان الإنــاث، حيــث  بلغــت نســبة الســيدات اللاتــى ســبق لهــن 

الــزواج فــي العمــر 15-49 ســنة، وتــم ختانهــن حتــى عــام 2021، حوالــي 98 بالمئــة مــن إجمالــي المتزوجــات فــي هــذه الشــريحة العمريــة. كمــا 

احتلــت المحافظــة المركــز الأول مــن حيــث أكثــر المحافظــات إجــراءًا لختــان الإنــاث فــي الشــريحة العمريــة )0-19 ســنة( فــي عــام 2021 بنســبة 

56.7 بالمئــة، وبفــارق حوالــي عشــرة بالمئــة عــن المحافظــة التــي تليهــا، وهــى أســوان بنســبة 46.8 بالمئــة.

	»

تحســين الخدمــات التعليميــة: تعانــي المحافظــة مــن ارتفــاع نســبة الأميــة، خاصــة بيــن النســاء فــي المناطــق الريفيــة، حيــث 	
تصــل إلــى 37.4% فــي بعــض المراكــز مثــل أرمنــت، كمــا تعانــي مــن نقــص فــي مراكــز التدريــب والتأهيــل وتركزهــا فــي مدينــة الأقصــر، وضعــف 

الوعــي بأهميــة التعليــم، ممــا يــؤدي إلــى ارتفــاع معــدلات تســرب الفتيــات مــن التعليــم.

	»

الإســكان والبنيــة التحتيــة: تواجــه بعــض المناطــق نقصًــا فــي المســاكن اللائقــة، حيــث تعيــق قيــود البنــاء وارتفــاع التكاليــف 	
اســتجابة المحافظــة لهــذه المشــكلة. ورغــم تنفيــذ مشــاريع إســكان اجتماعــي، إلا أنهــا لا تــزال غيــر كافيــة لتغطيــة الاحتياجــات المتزايــدة. 

ويلاحــظ إثــارة بعــض الأهالــي تحديــات تتعلــق باســتخدام الأراضــي الصحراويــة بســبب القيــود الأثريــة وارتفــاع تكاليــف البنــاء.
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التمكيــن الاقتصــادى: تبــذل المحافظــة جهــود كبيــرة لدعــم المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة مــن خــال مبــادرات «	
مثــل »مشــروعك« وجهــاز تنميــة المشــروعات، فضــاً عــن مشــروعات مبتكــرة مثــل »الصــوب الزراعيــة« و«مشــروع منحــل العســل« 

التــي تســاهم فــي تحفيــز الاقتصــاد المحلــي. ويســير قطــاع الســياحة فــي الأقصــر نحــو التحــول إلــى ســياحة صديقــة للبيئــة مــع 

ــع  ــة لتنوي ــر الحاج ــك، تظه ــع ذل ــنا«. وم ــة إس ــة لمدين ــة البصري ــل »الهوي ــياحة، مث ــة للس ــة الثقافي ــز الهوي ــدف لتعزي ــروعات ته مش

مجــالات النشــاط الاقتصــادي بالمحافظــة، وزيــادة الدعــم الفنــي والتمويــل الخــاص بالمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، وحســن 

اســتثمار مراكــز التدريــب بالمهنــي الموجــودة بالمحافظــة.

البيئــة والمنــاخ:  يشــهد القطــاع البيئــي فــي الأقصــر تحســنًا فــي إدارة المــوارد الطبيعيــة خاصــة فــي مجــال اســتخدام «	
الطاقــة الشمســية فــي الزراعــة والمرافــق العامــة، ومشــروعات تبطيــن التــرع لتحســين كفــاءة الــري، وإطــاق مبــادرات بيئيــة مثــل 

»النمــو الأخضــر الشــامل« و«مبــادرة 100 مليــون شــجرة« التــي تهــدف إلــى تعزيــز الاقتصــاد الأخضــر وزيــادة الغطــاء النباتــي. ومــع ذلــك، 

لا تــزال إدارة المخلفــات تمثــل تحديًــا، حيــث لا توجــد إدارة موحــدة للمخلفــات الصلبــة فــي المحافظــة. 

ثالثًًا: التوصيات الرئيسية

فــي ضــوء هــذه النتائــج، ومــن واقــع المطالبــات المجتمعيــة، خلصــت الدراســة إلــى مجموعــة مــن التوصيــات الاســتراتيجية التــي 

تمثـلـت عـلـى النـحـو التاـلـي

التمكين الاقتصادي لتوفير فرص العمل:
ــدوي «	 ــجاد الي ــة الس ــل صناع ــة، مث ــارات حرفي ــاب مه ــن اكتس ــرى م ــي الق ــباب ف ــاء والش ــن النس ــة لتمكي ــج تدريبي ــذ برام تنفي

ــز  ــرى والمراك ــل الق ــة داخ ــة القائم ــز الحرفي ــم المراك ــرورة دع ــع ض ــرة، م ــاريع صغي ــدء مش ــرة لب ــروض ميس ــر ق ــزف، وتوفي والخ

ــة.  ــزات اللازم ــة بالتجهي الإداري

ــا بمراكــز الأقصــر ، وتوفيــر برامــج تدريبيــة لكيفيــة التســويق عبــر «	 انشــاء مركــز يهــدف إلــى تســويق المنتجــات المنتجــة محليً

الانترنــت. ويمكــن التفكيــر – واسترشــادًا ببعــض المحافظــات الأخــرى مثــل أســوان – بوضــع هــذه المنتجــات تحــت شــعار واحــد بمــا 

ييســر مــن ترويجهــا داخليًــا وتســويقها خارجيًــا.

تطويــر المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، وتقديــم برامــج تدريــب وإرشــاد مالــي لــرواد الأعمــال مــن الشــباب مــن الجنســين «	

داخــل المراكــز والقــرى علــى أن يتــم الاســتعانة بالمنشــآت التابعــة لــوزارة الشــباب والرياضــة كمقــرات للتدريــب، والتــي تشــمل علــى 

ســبيل المثــال مراكــز الشــباب المنتشــرة بالمحافظــة، وكلً مــن مركــز الابتــكار الشــبابي والمدينــة الشــبابية بمدينــة الطــود.

إقامــة مبــادرات لتشــجيع الشــباب علــى الاســتثمار فــي مشــروعات مناحــل عســل خاصــة فــي مناطــق الظهيــر الصحــراوي «	

ــة.    ــز المحافظ لمراك

ــات «	 ــباب المحافظ ــن الش ــرواد م ــع ال ــكار م ــادل الأف ــة وتب ــل الناجح ــروعات العم ــى مش ــاع عل ــباب للاط ــات للش ــر منص توفي

ــي.  ــع المدن ــات المجتم ــباب ومؤسس ــة وزارة الش ــت رعاي ــة تح ــبابية منتظم ــات ش ــد منتدي ــة، بعق المختلف

دعم قطاع الزراعة: 
ــم «	 ــتدامة، ودع ــة مس ــات زراعي ــي ممارس ــن لتبن ــادي للمزارعي ــي وم ــم فن ــم دع تقدي

تنويــع الزراعــات ذات العائــد المــادي المرتفــع مــن العطريــات والاعشــاب.

مــن «	 المحافظــة  لــدى  بمــا  الطماطــم  تجفيــف  مشــروعات  دعــم  فــي  التوســع 

إمكانيــات ضخمــة لذلــك، ودعــم مشــروعات اســتنبات الشــعير. ويمكــن فــي ذلــك الاسترشــاد 

بخبــرة مشــروع الحــد مــن الفاقــد الغذائــى وتعزيــز سلاســل القيمــة المُنفــذ مــن قبــل مصــر 

.City Foundation ــن ــيتي فونديش ــة س ــن مؤسس ــول م ــر، والمم الخي
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التوعيــة بفكــرة الحقــول الإرشــادية ودعــم زراعــة الاحــواض بمــا يســهم فــي تحســين الإنتاجيــة، ويقلــل مــن هــدر الميــاه خاصــة «	

فــي ظــل ســهولة تنفيذهــا مــن قبــل الأســر.

دراســة مطالــب المزارعيــن الخاصــة بتوفيــر الأســمدة بســعر مدعــم، ورفــع ســعر توريــد المحاصيــل الزراعيــة، وحوكمــة عمليــة وزن «	

القصــب المــورد لمصانــع الســكر. 

نشــر الوعــي علــى نطــاق القــرى والمراكــز بالفــرص الاســتثمارية الناتجــة عــن إعــادة تدويــر المخلفــات الزراعيــة خاصــة ســفير قصــب «	

الســكر ومخلفــات المــوز، والاســتثمار فــي النمــاذج الرائــدة وانشــاء برامــج علــى غرارهــا مثــل تجربــة بنــك المخلفــات الزراعــي المنشــئ فــي 

الأقصر.

دعــم تمويــل مشــروعات الطاقــة الشمســية فــي ري الأراضــي الزراعيــة، وذلــك بالاســتفادة مــن البرامــج التــي تنفذهــا وزارة الزراعــة «	

بالتعــاون مــع الجهــات الدوليــة المانحــة.

قطاع الصناعة : 
دراســة ســبل دعــم تنفيــذ المســتهدف مــن منطقــة البغــدادي الصناعيــة بحلــول 2030 ، والتــي تعــد المنطقــة الصناعيــة الرئيســية «	

للمحافظــة، وإعــداد دراســة تقييميــة للوقــوف علــى وضــع المشــروعات المنفــذة بداخلهــا.

دراســة انشــاء اكثــر مــن منطقــة صناعيــة فــي الأقصــر، وانشــاء مراكــز لإعــادة تدويــر المخلفــات فــي كل مركــز مــن مراكــز «	

المحافظــة.

قطاع الصحة:
ــاكل «	 ــرص والمش ــى الف ــرف عل ــة للتع ــي المحافظ ــامل ف ــي الش ــن الصح ــة التأمي ــة منظوم ــم تجرب ــاملة لتقيي ــة ش ــداد دراس اع

والتحديــات التــي تواجــه المواطــن فــي التفاعــل مــع المنظومــة، وذلــك بمــا يشــكل مجــالًا لتطويــر عملهــا فــي المحافظــات الأخــرى.

التنســيق مــع صنــدوق مكافحــة وعــاج الإدمــان والتعاطــي فــي مواجهــة ظاهــرة تعاطــي المخــدرات التخليقيــة بالمحافظــة، «	

وإنشــاء مراكــز لعــاج الإدمــان علــى مســتوى المحافظــة.

التوعيــة بالخطــورة الصحيــة المترتبــة علــى الــزواج المبكــر، وتنظيــم عــدد مــن البرامــج التوعويــة بالتعــاون مــع منظمــات المجتمــع «	

المدنــي والمجلــس القومــي للمــرأة.

تطوير آليات الشراكة المجتمعية:
تشــجيع التحالــف الوطنــي للعمــل الأهلــي التنمــوي علــى وضــع خطــط تنفيذيــة «	

فــي مجــالات تفعيــل دور المجتمــع المدنــي بالمحافظــة مــن خــال دعــم برامــج تنميــة 

الفئــات  التــي تســتهدف  التوعويــة  الحمــات  اليدويــة وتســويقها، وتنظيــم  الحــرف 

ــا، والمســاهمة فــي رفــع كفــاءة المنشــأت الصحيــة فــي المركــز والقــرى  الأكثــر ضعفً

ــخاص  ــة للأش ــة اللازم ــزة الطبي ــات والأجه ــر الخدم ــوع، وتوفي ــة بالنج ــدات الصحي والوح

ــة. ذوي الإعاق

ــي «	 ــرة ف ــلبية المنتش ــة الس ــر الإيجابي ــة الظواه ــة لمواجه ــود التوعي ــف جه تكثي

المحافظــة خاصــة فيمــا يتعلــق بالــزواج المبكــر، وزواج الأقــارب، وختــان الإنــاث، ومكافحــة 

انتشــار المخــدرات التخليقيــة بيــن الشــباب.

إفــراد مجــال خــاص بدعــم الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وذلــك بمــا يشــمل: حصــر «	

أعدادهــم فــي القــري والريــف، وتقســيم نوعيــة الإعاقــة لتحديــد ســبل التفاعــل وبرامــج 

الدعــم المطلــوب توفيرهــا، ودعــم إنشــاء مراكــز للتأهيــل والتخاطــب بمراكــز المحافظــة، وتطويــر البنيــة التحتيــة لمرافقهــم الصحيــة 

والتعليميــة. 

يســتند تنفيــذ هــذه التوصيــات إلــى جهــد تشــاركي تقــوم بــه المحافظــة مــع مختلــف الجهــات الفاعلــة فــي عمليــة التنميــة، وذلــك بمــا 

يســهم فــي تحــول الأقصــر مــن كونهــا عاصمــة للثقافــة والتاريــخ والتــراث الأولــى فــي العالــم إلــى عاصمــة للتنميــة فــي جنــوب مصــر
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المقدمة 

تمثــل محافظــة الأقصــر إحــدى الركائــز التنمويــة البــارزة فــي صعيــد مصــر، حيــث تمتــزج فيهــا العراقــة التاريخيــة مــع التطلعــات 

التنمويــة الحديثــة. فهــي ليســت فقــط وجهــة ســياحية عالميــة، بــل تمتلــك مقومــات اقتصاديــة واجتماعيــة وثقافيــة تجعلهــا 

منطقــة واعــدة لتحقيــق التنميــة المســتدامة. مــن هــذه المقومــات تمتعهــا بــإرث ثقافــي وســياحي غنــي يتيــح فرصًًــا لتنويــع 

مصــادر الدخــل مــن خلال تطويــر الســياحة المســتدامة، وبقطــاع زراعــي حيــوي يعتمــد علــى الأراضــي الخصبــة والمــوارد 

ــي  ــل ف ــري يتمث ــال بش ــرأس م ــة، وب ــات الغذائي ــة والصناع ــروعات الزراعي ــة المش ــة لتنمي ــدة قوي ــا قاع ــا يجعله ــة، مم الطبيعي

الشــباب القــادر علــى قيــادة التنميــة، بشــرط توفيــر فــرص التعليــم والتدريــب المناســبة، وبــدور اســتراتيجي فــي التنميــة الإقليميــة 

نـرًًظا لموقعـهـا الجغراـفـي الممـيـز اـلـذي يرـبـط بـيـن محافـظـات الصعـيـد المختلـفـة

ــة، تبــرز الحاجــة إلــى  وفــي ظــل رؤيــة مصــر 2030، التــي تهــدف إلــى تحقيــق تنميــة اقتصاديــة واجتماعيــة وبيئيــة متوازن
تبنــي مناهــج بحثيــة متطــورة قــادرة علــى استكشــاف الواقــع التنمــوي بعمــق. ومــن هــذا المنطلــق، يأتــي هــذا التقريــر ليعكــس 

الوضــع الراهــن فــي الأقصــر مــن خلال منهجيــة البحــث الســريع بالمشــاركة )PRA(، وهــي منهجيــة تعتمــد علــى إشــراك 

المجتمــع المحلــي فــي تحليــل أوضاعهــم التنمويــة بأنفســهم، ورصــد التحديــات والفــرص المتاحــة، وتقديــم توصيــات قائمــة 

علــى المعرفــة الميدانيــة بــدلًاً مــن الاكتفــاء بالتحلــيلات النظريــة، وذلــك مــن خلال آليــات متعــددة تشــمل الملاحظــة الميدانيــة 

لرصــد التحديــات علــى أرض الواقــع، والمقــابلات المعمقــة مــع المســئولين المحلييــن وأصحــاب القــرار فــي المحافظــة، 

واللقــاءات البؤريــة والجماعيــة التــي تجمــع فئــات مختلفــة مــن المجتمــع، بمــا فــي ذلــك النســاء، الشــباب، وكبــار الســن، لضمــان 

ًـا لضـمـان دـقـة التوصـيـات تعددـيـة اـلـرؤى، وتحلـيـل البياـنـات الإحصائـيـة وربطـهـا بالنتاـئـج المـسـتخلصة ميدانيـ
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ــت  ــث غط ــامل، حي ــور ش ــن منظ ــر م ــة الأقص ــي محافظ ــة ف ــرص التنموي ــات والف ــاف التحدي ــة استكش ــذه المنهجي ــت ه أتاح

ثـر عـلـى ـجـودة الحـيـاة، مـثـل المـحـاور الأساـسـية الـتـي تؤـ

ــامل، «	 ــي الش ــن الصح ــه التأمي ــي تواج ــات الت ــة، التحدي ــة الطبي ــودة الرعاي ــة، ج ــات الصحي ــر الخدم ــدى تواف ــة: م الصح
ــة. ــق النائي ــرى والمناط ــي الق ــة ف ــق الصحي ــاءة المراف ــدى كف وم

ــر «	 ــبل تطوي ــف، وس ــر والري ــن الحض ــم بي ــرص التعل ــي ف ــوة ف ــم، الفج ــن التعلي ــات م ــرب الفتي ــة، تس ــم: الأمي التعلي
ــل. ــوق العم ــات س ــة احتياج ــي لتلبي ــي والتقن ــم الفن ــة التعلي منظوم

التمكيــن الاقتصــادي: المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، الفــرص الاســتثمارية فــي الســياحة والزراعــة، والتحديــات «	
التــي تواجــه العمالــة المحليــة فــي ظــل ظــروف الأزمــة الاقتصاديــة الحاليــة.

البنيــة التحتيــة والخدمــات الأساســية: مــدى توفــر شــبكات النقــل والمــواصلات، تطويــر مشــروعات الإســكان 
المتــجددة والطاــقة  المائــية  الــموارد  وإدارة  الاجتماــعي، 

البيئــة والمنــاخ: إدارة المخلفــات، الاســتخدام المســتدام للمــوارد الطبيعيــة، ودور المحافظــة فــي الحــد مــن التأثيــرات «	
الســلبية للتغيــر المناخــي.

فــي هــذا الإطــار، تهــدف الصفحــات القادمــة مــن الدراســة إلــى تقديــم رؤيــة متكاملــة حــول الوضــع التنمــوي فــي الأقصــر، 

وذلــك مــن خلال رصــد وتحليــل التحديــات التنمويــة التــي تعانــي منهــا المحافظــة فــي مختلــف القطاعــات، وتحديــد الفــرص 

التنمويــة المتاحــة التــي يمكــن اســتثمارها لتعزيــز النمــو الاقتصــادي والاجتماعــي، وتقديــم توصيــات عمليــة وقابلــة للتطبيــق 

ــع  ــاركة المجتم ــز مش ــتدامة، وتعزي ــة المس ــود التنمي ــم جه ــدف دع ــاص به ــاع الخ ــي والقط ــع المدن ــرار والمجتم ــاع الق لصن

المحلــي فــي عمليــة صنــع القــرار بمــا يضمــن اســتدامة المشــروعات والمبــادرات التنمويــة1·. 

-----------------------------------------------------------------

ــي  ــاعد ف ــذي س ــي ال ــق المجتمع ــى الفري ــكر إل ــة( بالش ــاري الدراس ــات )استش ــر للدراس ــل مص ــركة تواص ــه ش ·  تتوج 	1

ــى  ــة(، وإل ــة، والزيني ــنا، والبياضي ــة، وإس ــود، والقرن ــر )الط ــز الأقص ــة بمراك ــات قاعدي ــس جمعي ــن خم ــون م ــذي تك ــا، وال إعداده

أعضــاء وباحثــي وإداري ومعاونــي الجمعيــة الخيريــة الإسلاميــة بنجــع الــدار، وفــي مقدمتهــم: ا/ منتصــر محمــود محمــد رزق 

- المديــر التنفيــذي للجمعيــة، وا/ أميــرة حجاجــي أحمــد - منســق مشــروع تمكيــن مســتدام و ا/ فاطمــة عبــد الحميــد أحمــد - 

الباحــث بالمشــروع، ا/ ربــاب جابــر محمــود – متطوـعـة، والذـيـن ـسـاهموا بـشـكل رئيـسـي ـفـي كاـفـة خـطـوات التنـسـيق والتنفـيـذ





البيانات الرئيسية عن 
محافظة الأقصر 
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البيانات الأساسية لمحافظة الأقصر 

الموقع:
تقــع محافظــة الأقصــر علــى ضفــة نهــر النيــل التــي تقســمها إلــى نصفيــن: نصــف غربــي ونصــف شــرقي، وذلــك بيــن خطــي 

عــرض 25-36 شــمالًًا وخطــي طــول 32-33 شــرقًًا علــى مســافة  670 كــم جنــوب القاهــرة ومســافة 220 كــم شــمال مدينــة 

أســوان ومســافة 280 كــم2 جـنـوب ـغـرب الغردـقـة.

تعــد محافظــة الأقصــر إحدى محافظــات إقليــم جنــوب الصعيــد ويحدهــا مــن الشــمال محافظــة قنــا ومــن الشــرق محافظة 

البـحـر الأحـمـر وـمـن الـغـرب محافـظـة اـلـوادي الجدـيـد وـمـن الجـنـوب محافظة أـسـوان

المساحة والسكان: 

بلغــت مســاحة المحافظــة 2959.6 كــم2، ووصــل إجمالــي عــدد الســكان إلــى 1.4 مليــون نســمة وفقًًــا لبيانــات الجهــاز المركزيــى 

للتعبئــة العامــة والاحصــاء فــي 13 ينايــر 2025.

التقسيم الإداري:
تتكــون المحافظــة مــن 8 مــدن بمــا فيهــم طيبــة الجديــدة، و7 مراكــز إداريــة وهــى: مركــز الأقصــر، ومركــز البياضيــة، ومركــز 

الطــود، ومركــز القرنــة، ومركــز أرمنــت، ومركــز إســنا، ومركــز الزينيــة، و55 قريــة و556 عزـبـة وكـفـر ونـجـع

شكل رقم )1( الحدود الإدارية الحالية لمحافظة الأقصر

المصدر: قاعدة نظم المعلومات الجغرافية بالهيئة العامة للتخطيط العمراني – 2020
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الإطار المنهجي للدراسة

اعتمــدت الدراســة علــى منهــج البحــث الكيفــي لدراســة الوضــع التنمــوي الراهــن بمحافظــة الأقصــر، بهــدف تحديــد الاحتياجــات 

ــث  ــب البح ــى جان ــتدامة. وإل ــة المس ــاد التنمي ــف أبع ــي مختل ــة ف ــرص المتاح ــات والف ــكلات والتحدي ــف المش ــة، وتصني المحلي

المكتبــي، اســتخدمت الدراســة البحــث الميدانــي عبــر نهــج البحــث الســريع بالمشــاركة )PRA(، الــذي يتيــح للمجتمــع المحلــي 

المشــاركة الفعالــة فــي تحديــد احتياجاتهــم، ورصــد المــوارد والفــرص المتاحــة، واســتعراض المشــروعات والمبــادرات وقصــص 

النجــاح المجتمعيــة. وتنبــع أهميــة البحــث الســريع بالمشــاركة مــن قدرتــه علــى إشــراك المجتمــع المحلــي فــي تحديــد 

ــة  ــف أدوات متنوع ــرة، وتوظي ــة قصي ــرة زمني ــة خلال فت ــات دقيق ــر معلوم ــبة، وتوفي ــول المناس ــط الحل ــم وتخطي احتياجاته

تضـمـن اـسـتخلاص البياـنـات بـشـكل ـشـامل

أهداف الدراسة:

تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:

إعــداد توصيــف للمشــكلات والاحتياجــات علــى مســتوى المحافظــة مــع توصيــف كل مشــكلة مــن واقــع البيانــات «	

المكتبيــة والميدانيــة المتاحــة.

تصنيــف المشــكلات والاحتياجــات التنمويــة طبقًــا لأبعــاد التنميــة المســتدامة، وتوضيــح علاقتهــا بأهــداف التنميــة «	

المســتدامة ومحــاور رؤيــة مصــر 2030.

التعــرف علــى المــوارد والفــرص الموجــودة بالمراكــز الإداريــة المســتهدفة مــن الدراســة، وهــي: الطــود، والقرنــة، وإســنا، «	

والبياضيــة، والزينيــة، بالإضافــة لبنــدر الأقصــر، وذلــك بمــا يشــمل الكــوادر البشــرية، والمؤسســات الرســمية والأهلية، والمشــروعات 

القوميــة المنفــذة، وفــرص التمويــل المحتملــة.

ــات «	 ــات والمؤسس ــى الجمعي ــز عل ــا بالتركي ــي تقدمه ــات الت ــة والخدم ــة المعني ــات الأهلي ــار المنظم ــة لانتش ــداد خط إع

ــزة. ــة المتمي الأهلي

الخروح بتوصيات عامة لمقابلة تلك المشكلات والتحديات في ضوء الموارد والفرص المتاحة.«	

بنــاء قــدرات الجمعيــات القاعديــة الخمســة المشــاركة فــي المشــروع، وهــي: جمعيــة حــق الفقيــر بشــرق الندافيــن بمركــز «	

ــنا،  ــز إس ــع بمرك ــة المجتم ــدري لتنمي ــلطان الب ــة الس ــة، وجمعي ــز القرن ــة بمرك ــول بالاقالت ــى الرس ــى خط ــة عل ــود، وجمعي الط

وجمعيــة البــر والرحمــة الخيريــة بمركــز البياضيــة، والجمعيــة الخيريــة الإســامية بالمدامــود بمركــز الزينيــة، والجمعيــة الخيريــة 

الإســامية بنجــع الــدار، ومســاعدة فــرق عملهــم علــى تصميــم مبــادرات اجتماعيــة مبتكــرة تســهم فــي عمليــة التنميــة.

النطاق الجغرافي للدراسة:
اســتهدفت الدراســة رفــع الاحتياجــات التنمويــة فــي محافظــة الأقصــر بشــكل عــام، وارتكــزت اللقــاءات علــى اســتخلاص النتائج 

ـمـن خـمـس مراـكـز رئيـسـية ـمـن أـصـل ـسـبعة، وـهـم: مراـكـز الـطـود، والقرـنـة، وإـسـنا، والبياضـيـة، والزينـيـة، بالإضاـفـة لبـنـدر الأقصر

عينة الدراسة:
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ــن  ــتهدفة. ويبي ــز المس ــي المراك ــوع ف ــرى والنج ــك الق ــي ذل ــا ف ــي، بم ــع المحل ــن المجتم ــة م ــات مختلف ــة فئ ــملت الدراس ش

ــة:  ــاءات المختلف ــي اللق ــاركين ف ــداد المش ــي إع ــر التال الحص

جدول رقم )1(    

 كشف إحصائي لأعداد الحضور خلال اللقاءات البؤرية والمقابلات المتعمقة واللقاءات الجماعية

مدينة الأقصر

عدد عدد الإناثعدد الذكور
الطلاب

عدد 
الطالبات

عدد 
الإجماليالمسؤولين

2211001733
ج. حق الفقير بشرق الندافين – مركز الطود

261002436
ج. على خطى الرسول بالأقالتة – مركز القرنة

382036358
ج. السلطان البدري لتنمية المجتمع – مركز أسنا

351111446

ج. الجمعية الخيرية الإسلامية بالمدامود – نجع الصعايدة – مركز الزينية

77351055112
ج. البر والرحمة الخيرية – مركز البياضية

353002365
377الإجمالي الكلي

محاور الدراسة:

تمحورت الدراسة حول ستة محاور رئيسية وفق رؤية مصر 2030:
الارتقاء بجودة حياة المواطن المصري وتحسين مستوى معيشته.«	

تحقيق العدالة الاجتماعية والمساواة.«	

إنشاء نظام بيئي متكامل ومستدام.«	

تطوير اقتصاد متنوع معرفي تنافسي.«	

بناء بنية تحتية متطورة.«	

تعزيز الحوكمة والشراكات.«	
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خطوات تنفيذ الدراسة:

تــم تنفيــذ الدراســة مــن خــال تطبيــق منهــج البحــث الســريع بالمشــاركة، مــن خــال اتبــاع خطــوات النهــج الرئيســية وفــي «	

مقدمتهــا تشــكيل فريــق بحثــي وتدريبــه علــى منهحيــة البحــث كخطــوة أولــى ثــم تنفيــذ البحــث الميدانــي مــن خــال تنفيــذ 

الفريــق البحثــي اللقــاءات الميدانيــة باشــكالها المختلفــة، ثــم مناقشــة الملاحظــات عقــب انتهــاء اللقــاءات والاجتماعــات لــكل 

مركــز مــن مراكــز المحافظــة.

ــث «	 ــروع البح ــي مش ــريكة ف ــة الش ــات القاعدي ــس جمعي ــون الخم ــا يمثل ــا متطوعً ــب 25 باحثً ــم تدري ــن: ت ــب الباحثي تدري

مــن المراكــز المســتهدفة. تضمنــت ورشــة العمــل التدريبيــة، التــي اســتمرت خمســة أيــام، التدريــب علــى منهــج البحــث الســريع 

بالمشــاركة، وتنفيــذ جلســات تفاعليــة لاســتخلاص الفــرص والتحديــات لــكل مركــز مــن واقــع خبــرات الجمعيــات المشــاركة.

تصميم خطة البحث مع المتدريبن وتنسيق اللقاءات وبالتنسيق مع الجمعيات القاعدية الشريكة.«	

تنفيــذ اللقــاءات الميدانيــة: حيــث  تولــت كل جمعيــة تنســيق وتنفيــذ اللقــاءات الجماعيــة والبؤريــة، بالإضافــة إلــى مقابــات «	

المســؤولين فــي نطــاق المراكــز التابعــة لهــا.

استمرت المقابلات الميدانية لمدة عشرة أيام، شملت لقاءات مع المسؤولين في مدينة الأقصر لإثراء النتائج.«	

جدول رقم )2( :

حصر أعداد المقابلات واللقاءات بكل مركز

اللقاءات الجماعيةاللقاءات البؤريةالمقابلات المتعمقةالمركز
اللقاءات التنسقية مع 

الجمعيات القاعدية + الجمعية 
الخيرية الإسلامية بنجع الدار)1(

2301اسنا
1501الطود

3211البياضية
12000الأقصر
1501القرنة
5121الزينية

241636الإجمالي

49 لقاءالإجمالي الكلي

الأسئلة البحثية:
ــوء  ــي ض ــات ف ــاكل والتحدي ــرص، والمش ــات والف ــى الاحتياج ــرف عل ــى التع ــزت عل ــث ترك ــادية  للبح ــئلة استرش ــداد أس ــم إع ت

نـاخ يـر المـ هـة تغيـ سـتدامة، ومواجـ يـة المـ هـداف التنمـ يـق أـ تحقـ
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أدوات جمع البيانات المستخدمة:
استخدمت الدراسة أساليب مختلفة جمعت بين ما يلي:

الملاحظة الميدانية.«	

اللقاءات البؤرية. «	

اللقاءات الجماعية. «	

المقابلات المتعمقة.«	

أدوات تحليل البايانات: «	

تحليل أحوال المعيشة«	

الملاحظة الميدانية المباشرة «	

التقويم الموسمي «	

المســتوى «	 علــى  النظيمــي  والرســم  الخرائــط 

لمحلــي  ا

شجرة المشكلات«	

النتائج والتوصيات :

اعتمــدت الدراســة علــى تحليــل البيانــات المجمعــة لتقديــم رؤيــة شــاملة للتحديــات والفــرص التنمويــة، 

مــع التركيــز علــى الحلــول المبتكــرة التــي يمكــن تنفيذهــا لتعزيــز التنميــة المســتدامة فــي محافظــة 

الأقصــر، وتــم تقســيم النتائــج وفقــا لــكل محــور مــن محــاور رؤيــة مصــر 2030 عـلـى النـحـو التاـلـي

 ----------------------------------------------------------
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ملخص الهدف الأول

1. مؤشرات القضاء على الفقر:
تبذل المحافظة جهودا في القضاء على الفقر من خلال برامج ومبادرات على رأسها حياة كريمة 

تعانــي محافظــة الأقصــر مــن معــدلات فقــر مرتفعــة، مــع ارتفــاع نســبة الفقــر وفــق اخــر احصائيــات فــي 2020 مقارنــة بعــام 2015. يُُتوقــع أن 

تصــل نســبة الفقــر إلــى 16.4% بحلــول 2030.

2. مؤشرات القضاء على الجوع:
تشــهد الاقصــر تحســن ملحــوظ فــي مؤشــرات القضــاء علــى الجــوع وفقــا للمؤشــرات المتاحــة 2015 و2018/2017، مــع انخفــاض النســبة مــن 

ــى %28 58.6% إل

تأتــي جهــود دعــم المؤسســات الأهليــة مثــل »مصــر الخيــر« و«الأورمــان« مــن خلال »ماركــت بنــك الطعــام«. فــي مقدمــة الفــرص المعتمــدة 

عليـهـا الأقـصـر

3. مؤشرات إتاحة خدمة صحية متميزة:
منذ انضمام الأقصر للتأمين الصحي الشامل في 2021. تم تقديم أكثر من 20 مليون خدمة طبية عبر 60 منشأة صحية.

تظل التحديات في تأخر في حجز المواعيد، ضعف جودة الخدمة الطبية، نقص في الخدمات الصحية بالقرى.

4. مؤشرات الارتقاء بمنظومة التعليم:
ــع  ــل، م ــب وتأهي ــز تدري ــاء مراك ــة. وإنش ــق الريفي ــي المناط ــم ف ــة للتعلي ــة التحتي ــتوى البني ــي مس ــا ف ــنًًا ملحوظًً ــة تحس ــهد المحافظ تش

قـة نـاث وذوي الإعاـ يـم الإـ لـى تعلـ يـز عـ التركـ

يظل هنك تفاوت ملحوظ في مستويات التعليم بين مراكز المحافظة، مع تميز مركز الأقصر بأدنى نسبة أمية.
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يعاني ذوي الإعاقة من نقص في فرص تعليم متساوية.

5. مؤشرات الإسكان الاجتماعي في الأقصر:
تشهد الأقصر طفرة في مشاريع الإسكان المنفذة في مناطق مثل إسنا، الطود، وأرمنت.

يظل قطاع كبير من الأسر تعيش في مساكن غير مؤهلة تفتقر إلى معايير السلام داخل الريف بالمحافظة .

6. مؤشرات الحياة الثقافية والرياضية:
ــل  ــن قب ــه م ــام ب ــاع والاهتم ــذا القط ــم ه ــن دع ــا يبي ــي 2024، م ــة ف ــة متنوع ــة ثقافي ــي 3,502 فعالي ًـا ف ــارك 12,143 مواطن� ش

المحافــظة

ما زال هناك تحديات لمشاركة الفتيات وذوي الإعاقة في الأنشطة الرياضية والثقافية بسبب القيود الثقافية.

الهدف الإستراتيجي الأول

جودة حياة المواطن المصري وتحسين مستوى معيشته

ــر 2030،  ــة مص ــية لرؤي ــز الأساس ــد الركائ ــته أح ــتوى معيش ــين مس ــري وتحس ــن المص ــاة المواط ــودة حي ــاء بج ــور الارتق ــد مح يُُع

ــة  ــان بيئ ــى ضم ــور عل ــذا المح ــز ه ــتدامة. يرك ــاملة والمس ــة الش ــق التنمي ــى تحقي ــدف إل ــي ته والت

معيشــية لائقــة تُُمكــن جميــع المواطنيــن مــن تلبيــة احتياجاتهــم الأساســية فــي مجــالات الصحــة، 

التعليم، السكن، والعمل، مع تعزيز العدالة الاجتماعية وتحقيق الشمول الاقتصادي.

ــا بأهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة، لا ســيما  وترتبــط أهــداف هــذا المحــور ارتباطًًــا وثيقًً

القضــاء علــى الفقــر والجــوع )الهــدف الأول والثانــي(، تحســين الصحــة والرفــاه )الهــدف الثالــث(، 

ــن(،  ــدف الثام ــادي )اله ــو الاقتص ــق والنم ــل اللائ ــز العم ــع(، تعزي ــدف الراب ــد )اله ــم الجي ــان التعلي ضم

شـر( حـادي عـ هـدف الـ سـتدامة )الـ يـة مـ عـات محلـ مـدن ومجتمـ لـق ـ وخـ

ــن  ــتهدف تمكي ــة تس ــادرات متنوع ــج ومب ــذ برام ــي تنفي ــور ف ــذا المح ــي ه ــة ف ــود الدول ــل جه تتمث

الفئــات الأكثــر احتياجًًــا، مثــل برامــج الحمايــة الاجتماعيــة »تكافــل وكرامــة«، وتطويــر البنيــة التحتيــة الصحيــة مــن خلال تطبيــق 

نظــام التأميــن الصحــي الشــامل وحــملات مكافحــة الأمــراض. كمــا شــملت الجهــود تحســين جــودة التعليــم وزيــادة معــدلات 

الالتحــاق بالمــدارس، بالإضافــة إلــى دعــم المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة لتوفيــر فــرص عمــل مســتدامة، وتطويــر المناطــق 

الريفـيـة والمهمـشـة لضـمـان وـصـول الخدـمـات الأساـسـية إـلـى الجمـيـع

تمثــل هــذه الجهــود إطــارًًا شــاملًًا يســعى إلــى تحســين مســتوى معيشــة المواطنيــن فــي مختلــف المحافظــات، بمــا فــي ذلــك 

محافظــة الأقصــر، مــن خلال خطــط تنمويــة تهــدف إلــى الارتقــاء بالخدمــات المقدمــة، وتلبيــة الاحتياجــات الملحــة للمواطنيــن، 

بمــا يتماشــى مــع رؤيــة مصــر 2030 وأـهـداف التنمـيـة المـسـتدامة
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القضاء على الفقر )الهدف الـ1(

ــي،  ــع المدن ــي والمجتم ــتوى الحكوم ــى المس ــدخلات عل ــدخلات والت ــن الم ــدد م ــة بع ــة عام ــر بصف ــى الفق ــاء عل ــط القض يرتب

ــع  ــل، م ــرص العم ــية وف ــات الأساس ــر الخدم ــة، وتوفي ــة الاجتماعي ــن والحماي ــج التضام ــمل برام تش

التركيــز الدولــة لجهودهــا فــي تنفيــذ سياســات اقتصاديــة ترتكــز علــى تحقيــق نمــو شــامل، والحــد 

ــد  ــا، ويع ــر احتياجًً ــات الأكث ــم للفئ ــه الدع ــن توجي ــضلا ع ــادي، ف ــي والاقتص ــاوت الاجتماع ــن التف م

ــر  ــي توفي ًـا ف ــرًًا محوري� ــي أم ــع المدن ــاص، والمجتم ــاع الخ ــة، القط ــات الحكومي ــن الجه ــاون بي التع

الموارد وتنفيذ المبادرات التي تضمن استدامة الجهود الرامية إلى القضاء على الفقر.

الوضع الراهن:
تعانــي محافظــة الأقصــر مــن معــدلات فقــر مرتفعــة، وهــو مــا لاحظــه فريــق البحــث الميدانــي مــن خلال المشــاكل 

المســتخلصة مــن نتائــج اللقــاءات. يتجلــى ذلــك بوضــوح، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر فــي قريــة الندافيــن شــرق المحافظــة، 

ــن  ــر »توطي ــا لتقري ــق الفقير«ووفقًً ــة »ح ــدى جمعي ــرة ل ــات المتوف ــا للبيان ــر وفقًً ــي مص ــرى ف ــر الق ــن أفق ــدة م ــد واح ــي تُُع الت

أهــداف التنميــة المســتدامة« الصــادر فــي عــام 2020 عــن محافظــة الأقصــر1، لوحــظ ارتفــاع ملحــوظ فــي معــدلات الفقــر مقارنــة 

بمــا كانــت عليــه المحافظــة فــي عــام 2015. يُُظهــر الرســم البيانــي التالــي المأخــوذ مــن التقريــر المذكــور المؤشــرات التــي تــدل 

علــى هــذا الارتفــاع، مــع العلــم أن النســبة المســتهدفة لعــام 2030 تُُقــدر بـــ %16.4

شكل رقم )2(     نسبة السكان تحت خط الفقر في محافظة الأقصر
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المشكلات والتحديات:

تشــير العديــد مــن الآراء التــي تــم جمعهــا خلال المقــابلات البؤريــة والمتعمقــة إلــى عــدة عوامــل تســهم فــي ارتفــاع معــدلات 

الفـقـر ـفـي محافـظـة الأقـصـر، وأبرزـهـا:

محدودية الموارد الاقتصادية:
 تعتمــد المحافظــة بشــكل رئيســي علــى قطــاع الســياحة، الــذي يتأثــر بشــكل مباشــر بالمعــدلات المتغيــرة للســياحة، ســواء 

بالإيـجـاب أو الـسـلب، مـمـا يجـعـل الاقتـصـاد المحـلـي عرـضـة للتقلـبـات

ضعف النشاط الزراعي:
 تقتصــر الزراعــة علــى محصولــي القصــب والمــوز، مــع ملاحظــة عــزوف الشــباب عــن العمــل فــي القطــاع الزراعــي، ممــا يزيــد 

ـمـن التحدـيـات ـفـي ـهـذا المـجـال

غياب الأنشطة الصناعية:
 تفتقــر المحافظــة إلــى أنشــطة صناعيــة بــارزة، علــى الرغــم مــن بــدء خطــوات لإنشــاء منطقــة صناعيــة فــي مدينــة البغــدادي، 

وـهـو ـمـا يُُـعـد تـطـورًًا إيجابيـًـا ـقـد يـسـاهم ـفـي تحـسـين الوـضـع الاقتـصـادي مـسـتقبلًاً

الموارد والفرص:

تشمل الموارد والفرص على المستوى الرسمي وفقا للبيانات المتاحة جهودًًا أساسية من خلال:   

برنامج حياة كريمة.«	
برنامج تكافل وكرامة خلال مديرية التضامن الاجتماعي:«	

حيــث يســتفيد عــدد 120098 مــن المواطنيــن بالأقصــر مــن مســتحقي الانتفــاع بالبرنامــج مــن الاســر الأكثــر احتياجًًــا علــى النحــو 

التاـلـي

عــدد )47285 ( شــخص مــن برنامــج الدعــم النقــدى »تكافــل«، وعــدد )72813 ( شــخصاً برنامــج »كرامــة«، وتشــمل الفئــات 

المســتهدفة : الارامــل - المطلقــات - الايتــام -  العجــز - الشــيخوحة - اســر المســجون - العانــس - الطفــل المعــاق - أســر 

المجندــين - مــساعدات النكــبات والــكوارث

بينمــا عــدد المســتفيدين مــن الضمــان الاجتماعــي بلــغ 7708 شــخصًًا، وعــدد الأطفــال المســتفيدين مــن المنحــة الدراســية 1106 

طفــلًًا2.
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القضاء التام على الجوع )الهدف الـ2(

ــة  ــون مــن نقــص الســعرات الحراري ــة للأشــخاص الذيــن يعان شــهدت محافظــة الأقصــر تحســنًًا ملحوظًًــا فــي النســبة المئوي

ــداف  ــرات أه ــة مؤش ــي لمتابع ــي الوطن ــر الإحصائ ــا للتقري ــى 2018/2017، وفقًً ــن 2015 إل ــرة م خلال الفت

التنميــة المســتدامة 2030 فــي مصــر. فقــد انخفضــت النســبة مــن 58.6% إلــى 28%، ممــا يعكــس 

تحســنًًا يتماشــى مــع المتوســط الوطنــي. يوضــح الرســم البيانــي التالــي مــن التقريــر الوطنــي هــذا 

التطور الإيجابي.

شكل رقم )3(   :نسبة التطور الإيجابي للأشخاص الذين يعانون من نقص السعرات الحرارية 

خلال الفترة من 2015 إلى 2018/2017

أ-الموارد والفرص:

مساهمات الجمعيات الأهلية:
تســاهم الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة بشــكل أساســي فــي توفيــر الاحتياجــات الغذائيــة للأســر الأكثــر احتياجًًــا، مثــل »مصــر 

الخيــر« و«الأورمــان«، وغيرهــا، عبــر تقديــم مســاعدات غذائيــة شــهرية. ويعتمــد العديــد مــن الأســر علــى هــذه المســاعدات، وذلــك 

وفقـََـا لـمـا لاحـظـه فرـيـق البـحـث الميداـنـي

ُـدار   ويعــد مــن أبــرز قصــص النجــاح مشــروع »ماركــت بنــك الطعــام«  فــي قريــة الأقالتــه بمركــز القرنــة، الــذي ي�
ــا للأســر المســتحقة بعــد إجــراء دراســات  ــا جافًً بالتعــاون بيــن جمعيــة »علــى خطــى الرســول« وبنــك الطعــام، ويُُقــدّّم طعامًً

وأبحــاث لضمــان اســتحقاقهم. 

الفئات المستفيدة تشمل: الأم المعيلة وأولادها/ كبار السن/ ذوي القدرات الخاصة/الطلبة الوافدين/الأسر الأكثر احتياجًًا.

تنــوع المســاعدات الغذائيــة: يتــم إعــداد كرتونــات غذائيــة بمكونــات مختلفــة تُُناســب احتياجــات كل فئــة، مــا يضمــن تغطيــة 

احتياجاتـهـم الأساـسـية
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جدول رقم )3(   تقسيم توزيعات ماركت بنك الطعام للفئات المستهدفة
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أوضحت الجمعية أنها بدأت في تجهيز »ماركت بنك الطعام« بتاريخ 202/9/1،  وما زال العمل جاريًًا حتى الآن.

يتميــز هــذا المشــروع بإلغــاء نظــام الكراتيــن التقليــدي، ممــا يتيــح للمســتفيدين اختيــار مــا يناســبهم مــن الســلع الغذائيــة مباشــرةًً 

ــم  ــث يُُغنيه ــتفيدة، حي ــر المس ــى الأس ــة عل ــهيل العملي ــى تس ــام إل ــذا النظ ــدف ه ــام. يه ــك الطع ــة ببن ــة خاص ــة إلكتروني ــر بواب عب

ــع  ــب م ــا يتناس ــة بم ــم الغذائي ــار احتياجاته ــي اختي ــم ف ــن حريته ــزز م ــا يع ــددة، مم ــلع مح ــزام بس ــن والالت ــل الكراتي ــاء حم ــن عن ع

شـخصية هـم الـ احتياجاتـ

الآراء:
لوحــظ اتفــاق واســع فــي الآراء خلال اللقــاءات البؤريــة والمعمقــة علــى ضــرورة التحــول مــن الاتكاليــة علــى الكرتونــة الغذائيــة إلــى 

ًـا تســاهم فــي تحســين أوضاعهــم المعيشــية. وأُُشــير إلــى أن الاعتمــاد  تمكيــن الأســر مــن خلال توفيــر فــرص عمــل وتعليمهــم حرف�

المـفـرط عـلـى الكرتوـنـة الغذائـيـة أـسـهم ـفـي تعزـيـز ثقاـفـة الاتكالـيـة دون ـبـذل مـحـاولات ـجـادة للعـمـل أو الإنـتـاج

ّـن وجــود تنســيق بيــن الجمعيــات الأهليــة فيمــا يتعلــق بتوزيــع الكرتونــة الغذائيــة، حيــث يتــم الاعتمــاد علــى قاعــدة بيانــات  كمــا تبي�

بنــك الطعــام لضمــان عــدم حصــول المســتفيد نفســه علــى أكثــر مــن كرتونــة غذائيــة مــن جهــات مختلفــة، ممــا يعــزز مــن كفــاءة 

التوزـيـع ويحـقـق العداـلـة بـيـن المـسـتفيدين

---------------------------------------------------------------------------
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إتاحة خدمة صحية متميزة )الهدف الـ3(

أ-الوضع الراهن:
دخلــت محافظــة الأقصــر ضمــن منظومــة التأميــن الصحــي الشــامل فــي عــام 2021 كأولــى محافظــات الصعيــد التــي تنضــم 

إلــى هــذه المنظومــة، ممــا يمثــل فرصــة كبيــرة لتعزيــز النظــام الصحــي فــي المحافظــة، خاصــة 

في ظل النجاحات التي حققتها المنظومة في محافظات الدلتا.

الخدمات الطبية والعلاجية المقدمة منذ بدء المنظومة:3

إجمالي الخدمات:
تقديم20  مليون خدمة طبية وعلاجية من خلال 60 منشأة صحية، تشمل: عدد 6 مستشفيات تابعة للهيئة:«	

)مستشــفى حــورس التخصصــي - مستشــفى إيزيــس التخصصــي - مستشــفى طيبــة التخصصــي - مستشــفى «	

الأطفــال التخصصــي - مستشــفى الكرنــك الدولــي - المجمــع الطبــي الدولــي(.

54 مركزًا ووحدة طب أسرة.«	

إجــراء 327 ألــف عمليــة جراحيــة، تنوعــت بيــن: )عمليــات كبــرى - عمليــات صغــرى ومتوســطة - تدخــات جراحيــة فائقــة «	

الدقــة(.

إنجازات عام 2024:
تقديم 2.854 مليون خدمة طبية في مراكز ووحدات طب الأسرة.«	

تقديم 3.392  مليون خدمة طبية في المستشفيات بجميع التخصصات الطبية.«	

إجراء الفحص الطبي الشامل لـ 366 ألف منتفع«	

تسجيل المستفيدين:
تسجيل أكثر من مليون مواطن ضمن منظومة التأمين الصحي الشامل.«	

فتح 1.222 مليون ملف طبي إلكتروني للمواطنين بالمحافظة.«	

السياحة العلاجية:
تســعى الهيئــة العامــة للرعايــة الصحيــة إلــى جعــل الأقصــر نــواة للســياحة العلاجيــة فــي مصــر مــن خلال تطوير مستشــفياتها 

ــا  ــعلاج، بم ــياحة ال ــى س ــفاء إل ــياحة الاستش ــوم س ــن مفه ــال م ــدف الانتق ــك ه ــق ذل ــعلاج. ويحق ًـا لل ــدًًا عالمي� ــون مقص لتك

يتماـشـى ـمـع رؤـيـة القـيـادة السياـسـية لتعزـيـز مكاـنـة مـصـر ـفـي ـهـذا المـجـال

صحة الطفل والأسرة:
ــك  ــية، وذل ــات الأساس ــى كل التطعيم ــوا عل ــن حصل ــهرًًا( الذي ــال )18-29 ش ــبة الأطف ــي نس ــز الأول ف ــة المرك ــت المحافظ احتل

بنســبة 98.9 بالمئــة بمقارنــة بالمعــدل الوطنــي الــذي بلــغ 90 بالمئــة وفقًًــا لبيانــات المســح الصحــي الســكاني للأســرة المصريــة 

ــه  ــوب في ــاب المرغ ــدلات الإنج ــة مع ــث قل ــن حي ــد م ــات الصعي ــتوى محافظ ــى مس ــي عل ــز الثان ــت المرك ــا احتل ــام 2021. كم لع

بالتســاوي مــع أســوان بنســبة 2.42 طفــل. غيــر أن ترتيبهــا جــاء متأخــرًًا فــي  مؤشــر ختــان الإنــاث، وذلــك كمــا ســوف يتضــح فــي 

الـهـدف الـخـاص بالمـسـاواة بـيـن الجنـسـين
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ب-المشكلات والتحديات:

ــرزت مجموعــة مــن التحديــات التــي تواجــه منظومــة التأميــن الصحــي  ومــع ذلــك فمــن خلال اللقــاءات البؤريــة والمعمقــة، ب

الشــامل وملــف الصحــة بصفــة عامــة فــي الأقصــر، والتــي تحتــاج إلــى معالجــة لتعظيــم الفوائــد المحققــة وضمــان اســتدامة 

النجاـحـات عـلـى النـحـو التاـلـي

التأخر في حجز المواعيد بالمستشفيات:
اشــتكى عــدد كبيــر مــن المســتفيدين مــن صعوبــة حجــز المواعيــد بالمستشــفيات التابعــة للتأميــن الصحــي، حيــث قــد 

يـدة قـاءات عدـ فـي لـ شـكاوى ـ هـذه الـ كـررت ـ قـد تـ سـبوعين. وـ مـن أـ ثـر ـ سـنتر أكـ كـول ـ بـر الـ صـل عـ سـتغرق التواـ يـ

ضعف جودة الخدمة الطبية:
ـّر بعــض المشــاركين عــن اســتيائهم مــن ضعــف مســتوى الخدمــة الطبيــة المقدمــة وتعامــل بعــض الأطبــاء مــع  عب�

الجدــيدة المنظوــمة  ــظل  ــفي  المــستفيدين 

نقص الخدمات الصحية في القرى والنجوع:
يضطــر ســكان القــرى والنجــوع إلــى الانتقــال للمستشــفيات الرئيســية فــي مدينــة الأقصــر أو أســوان لتلقــي الــعلاج، نتيجــة غيــاب 

وحــدات صحيــة قــادرة علــى التعامــل مــع الحــالات الصحيــة، وأبــرز المتضرريــن: أهالــي الأطفــال ذوي الإعاقــة، مرضــى الغســيل 

الكلــوي الذيــن يحتاجــون إلــى رعايــة مســتمرة، ويواجهــون صعوبــات كبيــرة بســبب مشــقة التنقــل أو ارتفــاع تكلفــة الانتقــال 

بـسـيارات خاـصـة

غياب مراكز متخصصة:
لوحــظ نقــص واضــح فــي المراكــز المتخصصــة مثــل مراكــز التخاطــب أو تلــك التــي تقــدم خدمــات لــذوي الإعاقــة، وهــو مــا 

ئـات هـذه الفـ نـاة ـ قـم معاـ يفاـ

ثقافة العزلة الاجتماعية لذوي الإعاقة:
ــن ذوي  ــم م ــج أبنائه ــن دم ــر م ــض الأس ــع بع ــي تمن ــة الت ــة العزل ــة ثقاف ــة لمواجه ــة ملح ــود حاج ــى وج ــاركون إل ــار المش أش

هـم مـة لـ مـات المقدـ يـة والخدـ يـة الصحـ فـرص الرعاـ لـى ـ شـر عـ شـكل مباـ ثـر بـ فـة تؤـ هـذه الثقاـ مـع. ـ فـي المجتـ قـة ـ الإعاـ

الخدمات الطبية المقدمة لذوي الإعاقة: 
يواجــه الأشــخاص ذوي الإعاقــة العديــد مــن التحديــات فيمــا يتعلــق بالحصــول علــى الخدمــات الطبيــة المناســبة. فيمــا يلــي أبــرز 

تـم رصدـهـا المـشـكلات الـتـي ـ

•	 نقــص المراكــز الصحيــة المتخصصــة: تعانــي المحافظــة مــن غيــاب عــدد كافٍ مــن المراكــز الصحيــة التــي تقــدم خدمــات 

طبيــة مخصصــة لــذوي الإعاقــة، ممــا يــؤدي إلــى محدوديــة فــرص الحصــول علــى رعايــة صحيــة ملائمــة.

•	 ارتفــاع تكلفــة زراعــة القوقعــة وصيانــة الأجهــزة الطبيــة: تُعــد تكلفــة زراعــة القوقعــة مرتفعــة للغايــة، وهــو مــا يمثــل 

ــرًا علــى الأســر، بالإضافــة إلــى ارتفــاع تكلفــة صيانــة الأجهــزة الطبيــة الأخــرى التــي يعتمــد عليهــا ذوي الإعاقــة. ــا كبي عبئً

•	 عــدم توفــر مقدمــي رعايــة صحيــة يجيــدون لغــة الإشــارة: يفتقــر القطــاع الصحــي إلــى كــوادر طبيــة أو مقدمــي رعايــة 

صحيــة قادريــن علــى التواصــل مــع الأشــخاص ذوي الإعاقــة الســمعية باســتخدام لغــة الإشــارة، ممــا يعيــق توفيــر الرعايــة 

المناســبة لهــذه الفئــة.
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معالجة الإدمان:
لوحظــت شــكوى مــن عــدم توفــر مراكــز متخصصــة لــعلاج الإدمــان ضمــن المنظومــة الصحيــة بالمحافظــة. والجديــر بالذكــر 

ــل أى  ــر لعم ــرع بـــ 1000 مت ــز للتب ــه جاه ــر »أن ــاركين وذك ــدى المش ــادر أح ــنا ب ــة إس ــز ومدين ــة بمرك ــاءات البؤري ــدى اللق ــي أح ــه ف أن

مشــروع، تنمــوي يتعلــق بذلــك الغــرض وكذلــك بـــ التبــرع بعــدد 4 شــقق لعمــل مصحــة علاجيــة للأدمــان وخاصــة بعــد انتشــار 

مخــدر الشــابو، وأوضــح كذلــك أنــه يمكنــه إنشــاء مركــز لتجميــع الأطــراف الصناعيــة أو التعويضيــة بالتعاقــد مــع أحــد المصانــع 

المتخصـصـة ـفـي ذـلـك

ج-الموارد والفرص: 

تتمتــع محافظــة الأقصــر بوجــود بنيــة تحتيــة تأسيســية للخدمــات الطبيــة فــي المستشــفيات العامــة والتــي تعــد مــوردًًا هامًًــا 

للمحافظــة. ويُُظهــر جــدول )3( المرافــق الصحيــة المتواجــدة فــي المحافظــة، تخصصاتهــا، وبعــض مميزاتهــا، اســتنادًًا إلــى 

البيانــات الرســمية المتاحــة4:

جدول رقم )4(:    المرافق الصحية في محافظة الأقصر

اسم 
المميزات الإضافيةالخدمات المقدمةالمستشفى

التكلفة 
الإجمالية 

)مليون 
جنيه(

المساحة 
الكلية 

)متر 
مربع(

الطاقة 

مستشفى 
الأطفال 

التخصصي

طوارئ، باطنة، قلب الأطفال، جراحة، عظام، 
كلى، صدرية، دم، تغذية، وراثية، غدد صماء، 

أنف أذن، الغدد الصماء، سمعيات، مخ أعصاب، 
هضم، كبد، مناظير، قسطرة، علاج طبيعي، 

عزل كورونا، غسيل كلوي، لقاح كورونا، 
وقسم الأشعة »عادية، C-R، موجات صوتية 

متعدد الأغراض، مقطعية، إيكو«، وقسم 
المعمل »CBC، غازات بالدم، سنترفيوج، كيمياء 

أوتوماتيكي، كيمياء يدي، ميكروسكوب«، 
إضافة إلى بنك الدم التخزيني والصيدلية 

بأنواعها المختلفة.
تعتبر ثاني أكبر مستشفى تخصصي للأطفال 

على مستوى الجمهورية

5 غرف عمليات، 3 
حضانات، 10 ماكينات 

غسيل كلوي، 18 جهاز 
تنفس صناعي ، 9 عيادات 

خارجية
تبلغ طاقتها الاستيعابية 

إجمالي 112 سرير، و 
تشمل 42 أسرة داخلي، 
4 للتحضير، 5 للإفاقة، 
26 رعايات الأطفال، 15 
الاستقبال والطوارئ،

750.35516,380112

مستشفى 
إيزيس 

التخصصي 
للنساء والولادة

أمومة وطفولة، نساء وولادة، أطفال 
مبتسرين

26 ماكينة غسيل كلوي، 
20 عيادة خارجية، 

5 معامل تحاليل، وحدة 
عناية مركزة )10 أسرة(، 

4غرف عمليات، 
30 حضانة

239-28

مستشفى 
العديسات

طوارئ، عيادات خارجية، علاج طبيعي، عمليات، 
عناية مركزة، أشعة، معامل، نساء وتوليد، 

حضانات

قسم الحضانات »7 
مبتسرين - 8 حديثي 

الولادة
777.7-52

مستشفى أرمنت 
المركزي

جميع الخدمات الصحية، جراحة، غسيل 
20,000212--كلوي، عيادات خارجية، معمل
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مستشفى إسنا 
التخصصي

طوارئ، عيادات خارجية، غسيل كلوي، 
عمليات، عناية مركزة، أشعة، معامل، نساء 

وتوليد، حضانات، علاج طبيعي

تشمل ١٣ عيادة خارجية، 
ويبلغ عدد المواطنين 

المستفيدين من خدمات 
المستشفى٤٥٠ ألف 

نسمة

1,033-196

مستشفى 
الكرنك الدولي

طوارئ، أشعة، مناظير، بنك دم، مدرسة 
 تمريض مزودة بأحدث المعدات الطبية. 

تعمل كمستشفى مرجعي على مستوى 
المحافظة.

أكبر تجمع للغسيل 
166-153.52الكلوي )50 سرير(

مستشفى 
الأقصر العام 

)المبنى الجديد(

جميع الخدمات الطبية، قسطرة قلب، 
عزل، أشعة، عمليات، مناظير، سكن للأطباء 

والتمريض، مدرسة تمريض
157-50350 ماكينة غسيل كلوي

مركز الألبان 
الاسترشادي

يهدف إلى توفير الألبان العلاجية لمرضى 
أمراض التمثيل الغذائي، وتقديم خدمات 

الفحص والتشخيص اللازمة، ومتابعة وعلاج 
حالات أمراض التمثيل الغذائي )PKU( لأسباب 

وراثية.

الأول من نوعه في 
الأقصر، بوحدة الكرنك 

القديم،

التدخلات المقترحة والتوصيات وفق الاحتياجات المجتمعية:
تعزيز كفاءة خدمة »الكول سنتر« وتقليل فترة الانتظار لحجز المواعيد.«	

تطوير الوحدات الصحية في القرى والنجوع لتصبح قادرة على تقديم خدمات صحية متكاملة.«	

إنشاء مراكز متخصصة للتخاطب وخدمات الإعاقات ومعالجة الإدمان.«	

تكثيف برامج التوعية المجتمعية لتغيير النظرة السلبية تجاه دمج ذوي الإعاقة في المجتمع.«	

تحسين تدريب وتأهيل الكوادر الطبية لضمان جودة الخدمة المقدمة في ظل منظومة التأمين الصحي.«	

انشاء مراكز صحية متخصصة لخدمة ذوي الإعاقة بمرافق مجهزة وكوادر مدربة.«	

توفير دعم مالي وبرامج مساعدة لتقليل تكلفة زراعة القوقعة وصيانة الأجهزة الطبية.«	

تدريب الكوادر الطبية على لغة الإشارة لضمان تواصل فعال مع الأشخاص ذوي الإعاقة السمعية.«	

تفعيل شراكات مع المجتمع المدني لدعم تطوير الخدمات الصحية الموجهة لذوي الإعاقة.«	

----------------------------------------------------------------------------
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الارتقاء بمنظومة التعليم. )الهدف الـ4(

أ-الوضع الراهن:
ًـا،  يعــد تحقيــق الهــدف الرابــع مــن أهــداف التنميــة المســتدامة، والمتمثــل فــي ضمــان اســتكمال جميــع الأطفــال، ذكــورًًا وإناث�

للمراحــل التعليميــة الابتدائيــة والثانويــة، بالإضافــة إلــى توفيــر فــرص متســاوية للتدريــب المهنــي 

تكــون متاحــة للجميــع، أحــد المحــاور الأساســية للتنميــة. وقــد تناولــت اللقــاءات عــددًًا مــن 

الملاحظــات المتعلقــة بالتســرب مــن التعليــم وعــدم المســاواة فــي الفــرص التعليميــة، وهــو مــا 

يتماشــى مــع التقاريــر الصــادرة عــن الهيئــة العامــة للتخطيــط العمرانــي بشــأن ملامــح التنميــة فــي 

إطار تحديث المخطط الاستراتيجي للتنمية العمرانية لمحافظة الأقصر5.

 وبمقارنــة البيانــات الــواردة فــي التقاريــر الخاصــة بمراكــز القرنــة، والأقصــر، والطــود، يمكــن اســتخلاص الجــدول المقــارن التالــي 

ًـا لتســهيل فهــم وتحليــل المعلومــات بشــكل ســريع  » التفاصيــل الدقيقــة للبيانــات، يتبعــه رســم بيانــي يُُقــدّّم ملخصًًــا بصري�

وشــامل.«

 جدول رقم )5(:  الجدول المقارن للحالة التعليمية في مراكز محافظة الأقصر

مركز الطود مركز القرنة مركز أرمنت مركز الأقصر المؤشر

86,508 نسمة )9% من 
المحافظة(

104,668 نسمة )%10.9 
من المحافظة(

330,257 نسمة 
)34.4% من 

المحافظة(

189,288 نسمة )%19.7 
من المحافظة( عدد السكان )10 سنوات فأكثر(

%25.7 %28.8 %30.1 %15.8 نسبة الأمية

%32.1 %36.2 %37.4 %20.4 نسبة الأمية بين الإناث

%19.5 %22.0 %23.5 - نسبة الأمية بين الذكور

%9.0 %8.8 %8.6 %7.6 نسبة »يقرأ ويكتب بدون مؤهل«

%34.7 %37.6 %38.7 %23.4 نسبة الأمية الفعلية )بإضافة »يقرأ 
ويكتب«(

%57.5 %56.2 %52.8 %61.9 نسبة الحاصلين على مؤهل أقل من 
الجامعي

%7.7 %6.2 %8.4 %14.7 نسبة الحاصلين على مؤهل جامعي 
فما فوق

نقاط قوة في التعليم 
أقل من الجامعي

نقاط ضعف في 
نسبة الأمية

ارتفاع الأمية بين 
الإناث

ارتفاع نسبة المؤهل 
الجامعي ملاحظات إضافية

جدول من إعداد الباحث:   -  شكل رقم )4(    -    مقارنة الحالة التعليمية
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مقارنة الحالة التعليمية 

ويستخلص من هذه البيانات ما يلي :

على مستوى نسب التعليم بالمراكز الإدارية:
مركــز الأقصــر يظهــر تفوقًــا فــي نســب التعليــم العالــي والأميــة المنخفضــة، وهــو متوقــع كونــه عاصمــة المحافظــة «	

ومركــز جــذب للســكان المتعلميــن. أقــل نســبة أميــة )15.8%( وأعلــى نســبة تعليــم جامعــي )%14.7(.

مركز أرمنت يعاني من أعلى نسب الأمية، خاصة بين الإناث.«	

ــى «	 ــن عل ــبة الحاصلي ــي نس ــوة ف ــع ق ــة، م ــة بالمحافظ ــة مقارن ــب الأمي ــي نس ــف ف ــاض طفي ــز بانخف ــود يتمي ــز الط مرك

ــي. ــن الجامع ــل م ــل أق مؤه

مركز القرنة يعاني من نسب أمية مرتفعة وخاصة بين الإناث، مما يعكس ضعفًا في المساواة بين الجنسين.«	

العلاقة بين نسبة الأمية والتعليم العالي:
المراكــز التــي تعانــي مــن نســب أميــة مرتفعــة )مثــل مركــز أرمنــت بنســبة 30.1% ومركــز القرنــة بنســبة 28.8%( تســجل أيضًــا «	

نســبًا منخفضــة للحاصليــن علــى مؤهــل جامعــي )8.4% و6.2% علــى التوالــي(.

 التمييز بين الجنسين في التعليم:
تســجل جميــع المراكــز نســب أميــة أعلــى بيــن الإنــاث مقارنــة بالذكــور، ممــا يشــير إلــى عــدم المســاواة فــي فــرص التعليم «	

ــين. بين الجنس

يســجل مركــز أرمنــت الفجــوة الأكبــر )37.4% إنــاث مقابــل 23.5% ذكــور( مقابــل مركــز الأقصــر الــذي يســجل أقــل فجــوة «	

)20.4% إنــاث مقابــل نســبة ذكــور غيــر مذكــورة ولكــن منخفضــة(.

يستنتج من ذلك ضرورة تبني سياسات تعزز تعليم الإناث، خاصة في المناطق الريفية«	
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نسبة »يقرأ ويكتب بدون مؤهل« وتأثيرها:
تسجل جميع المراكز نسبًا مرتفعة نسبيًا لهذا المؤشر) %7.6– %9(. «	

تأثير البنية التحتية والخدمات التعليمية:
يعانــي مركــز أرمنــت مــن انخفــاض نســبة الحاصليــن علــى مؤهــل أقــل مــن الجامعــي )52.8%(، ممــا يشــير إلــى ضعــف «	

نســبي فــي جــودة أو توفــر التعليــم الأساســي والثانــوي.

ب- المشكلات والتحديات:

تتفق هذه الاستنتاجات مع ما استخلص من اللقاءات البؤرية إلى الملاحظات التالية:

تسرب الإناث من التعليم العام:
•	 هنــاك ارتفــاع ملحــوظ فــي نســبة تســرب الإنــاث مــن التعليــم العــام، ويرجــع ذلــك إلــى عــدة عوامــل، أبرزهــا: الــزواج المبكــر 

الــذي يعيــق اســتكمال الفتيــات لدراســتهن، وغيــاب الوعــي المجتمعــي بأهميــة اســتكمال الإنــاث للتعليــم.

نقص مراكز التدريب والتأهيل:
•	 اشــتكت الفتيــات مــن غيــاب مراكــز تدريــب ورفــع القــدرات فــي اللغــات أو المهــارات العمليــة فــي المراكــز الإداريــة 

للمحافظــة حيــث تتركــز غالبيــة المراكــز فــي مدينــة الأقصــر وتُقــدم خدماتهــا بأســعار مرتفعــة، ممــا يجعلهــا غيــر متاحــة 

ــة. ــق الريفي ــي المناط ــات ف ــن الفتي ــرة م ــريحة كبي لش

التعليم الأزهري مقابل التعليم العام:
•	 أشــار العديــد مــن المشــاركين فــي اللقــاءات إلــى تفضيلهــم للتعليــم الأزهــري علــى التعليــم العــام، يُعــزى هــذا التفضيــل 

إلــى توافــر المنشــآت التعليميــة الملائمــة لمراحــل التعليــم الأزهــري مقارنــة بنظيرتهــا فــي التعليــم العــام.

صعوبات التعليم العالي لذوي الإعاقة
•	 قلــة عــدد مــدارس التربيــة الفكريــة مقارنــة بالاحتياجــات: يُعانــي ذوو الإعاقــة فــي محافظــة الأقصــر مــن نقــص حــاد فــي 

مــدارس التربيــة الفكريــة، ممــا لا يتناســب مــع الأعــداد الكبيــرة لهــذه الفئــة واحتياجاتهــم التعليميــة المتزايــدة.

•	 عــدم توافــر وســائل دعــم ملائمــة: غيــاب الأدوات والخدمــات التــي تســهّل التعلــم، مثــل الكتــب المترجمــة بلغــة برايــل أو 

المناهــج الرقميــة.

•	 عدم توفر كوادر مؤهلة: نقص أعضاء هيئة تدريس مدربين على التعامل مع الطلاب ذوي الإعاقة في الجامعات.

•	 عــدم جاهزيــة البنيــة التحتيــة: عــدم توافــر مرافــق تســهل وصــول ذوي الإعاقــة إلــى الكليــات، مثــل المصاعــد، والممــرات 

المخصصــة.

•	 ــع  ــا م ــن توافقه ــة وتضم ــات ذوي الإعاق ــي احتياج ــي تراع ــة الت ــج الأكاديمي ــدرة البرام ــة: ن ــة مخصص ــج تعليمي ــاب برام غي

ــل. ــوق العم ــات س متطلب
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التدخلات المقترحة والتوصيات وفق الاحتياجات المجتمعية:
تعزيز البنية التحتية للتعليم العام:«	

توفيــر منشــآت تعليميــة تتوافــق مــع جــودة التعليــم الأزهــري، خاصــة فــي المناطــق الريفيــة لتقليــل الفجــوة بيــن «	

النظاميــن.

حملات توعية وتشجيع تعليم الإناث:«	

إطلاق حملات توعية بأهمية تعليم الفتيات، مع التركيز على القرى والنجوع.«	

تقديم حوافز مادية ومعنوية للحد من ظاهرة الزواج المبكر وتعزيز استمرارية تعليم الإناث.«	

إنشاء مراكز تدريب وتأهيل:«	

توفير مراكز تدريب ميسّرة التكلفة في مختلف مراكز المحافظة لتلبية احتياجات الفتيات والشباب.«	

تطوير برامج تدريبية تهدف إلى رفع الكفاءة اللغوية والمهارات العملية.«	

تعزيز الشراكات الحكومية والمجتمعية:«	

التعاون بين الحكومة والمجتمع المدني لتصميم وتنفيذ برامج تدريبية موجهة للإناث والشباب.«	

تشجيع القطاع الخاص على دعم المبادرات التعليمية والتدريبية.«	

دعم الفتيات الأكثر احتياجًا:«	

توفيــر دعــم مالــي مباشــر وبرامــج تمكيــن اجتماعــي للفتيــات لضمــان اســتمرارهن فــي التعليــم والانخــراط فــي التدريــب «	

المهنــي.

زيادة عدد مدارس التربية الفكرية:«	

إنشاء مدارس جديدة لتغطية الاحتياجات المتزايدة لذوي الإعاقة.«	

توسيع المدارس الحالية وتوفير كوادر تعليمية متخصصة ومدربة.«	

تطوير التعليم العالي لذوي الإعاقة:«	

تهيئة الجامعات لتصبح صديقة لذوي الإعاقة من خلال تحسين البنية التحتية وتوفير المرافق الملائمة.«	

تصميم برامج تدريبية لأعضاء هيئة التدريس لتطوير أساليب التدريس الموجهة لهذه الفئة.«	

تقديم منح تعليمية ودعم مالي لتحفيز ذوي الإعاقة على الالتحاق بالتعليم العالي.«	

تطوير مناهج وبرامج أكاديمية موجهة تتناسب مع متطلبات سوق العمل.«	

تفعيل الشراكات مع المجتمع المدني:«	

إشراك الجمعيات الأهلية والقطاع الخاص لدعم تعليم وتأهيل ذوي الإعاقة.«	

تنظيم حملات توعية مجتمعية لتغيير النظرة السلبية تجاه تعليم ذوي الإعاقة وتعزيز انخراطهم في المجتمع.«	

استهداف المناطق الأكثر أمية ببرامج محو الأمية الشاملة.«	

تعزيز تعليم الإناث من خلال حملات توعية ومبادرات مجتمعية.«	

زيادة الاستثمار في البنية التحتية التعليمية في المراكز الريفية مثل أرمنت.«	

تشجيع التعليم المهني لتوظيف الفئات الحاصلة على مؤهل أقل من الجامعي.«	

تحفيز المراكز الحضرية مثل الأقصر لمشاركة خبراتها مع المناطق الريفية.«	
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إتاحة السكن اللائق )الهدف الـ 8 و11(

أ-الوضع الراهن:
تُُعــد قضيــة توفيــر الســكن اللائــق فــي محافظــة الأقصــر مــن أبــرز التحديــات التنمويــة، خاصــة فــي المناطــق الريفيــة والنجــوع التــي تعانــي 

مــن نقــص حــاد فــي الخدمــات الأساســية والمرافــق. وعلــى الرغــم مــن الجهــود الحكوميــة والمبــادرات 

المجتمعية لتحسين جودة المساكن، لا تزال الفجوة بين الاحتياجات الفعلية والمتاح واضحة.

ــر  ــة، تفتق ــر مؤهل ــاكن غي ــي مس ــش ف ــوع تعي ــرى والنج ــي الق ــر ف ــن الأس ــد م ــي أن العدي ــث الميدان ــر البح أظه

إلــى معاييــر السلامــة والصحــة، ممــا ينعكــس ســلبًًا علــى جــودة حياتهــم اليوميــة. كمــا أُُشــير خلال اللقــاءات 

ــك  ــى ذل ــاف إل ــرى. ويُُض ــاق الق ــل نط ــكنية داخ ــل س ــاد بدائ ــي إيج ــة ف ــات حقيقي ــود صعوب ــى وج ــة إل المختلف

ـَف ضمــن النطاقــات الأثريــة وتُُحظــر إقامــة  التحديــات المتعلقــة باســتخدام الأراضــي الصحراويــة، التــي تُُص�ن

قـرى خـارج الـ نـاء ـ فـة البـ فـاع تكلـ لـى ارتـ فـة إـ هـا، بالإضاـ سـكنية عليـ شـروعات ـ مـ

ب- الموارد والفرص:

تبــرز أهميــة تبنــي سياســات متكاملــة لدعــم الإســكان الاجتماعــي، وتشــجيع الشــراكات بيــن القطاعيــن العــام والخــاص لتحســين البنيــة 

ــزز  ــانية ويُُع ــة الإنس ــر الكرام ــع معايي ــى م ــا يتماش ــن، بم ــق وآم ــكن لائ ــى مس ــول عل ــي الحص ــرد ف ــق كل ف ــان ح ــب ضم ــا يج ــة. كم التحتي

التنميــة المســتدامة فــي المحافظــة، وعلــى مســتوى البنيــة التحتيــة وتطويــر المشــروعات الســكنية كأحــد روافــد المــوارد والفــرص، ووفقًًــا 

للبياـنـات المتاـحـة، تـشـمل المـشـروعات الـسـكنية ـمـا يـلـي

مشــروع إســكان محافظــة الأقصــر :الإســكان الاجتماعــي بمحافظــة الأقصــر بإجمالــي عــدد ١٢٧٢ وحــدة ســكنية وهــم علــى النحــو «	

التالــي:١١ عمــارة بإجمالــي عــدد ٢٦٤ وحــدة ســكنية بإســنا. 

٢٦ عمارة بإجمالي عدد ٦٢٤ وحدة سكنية بالطود.«	

٦ عمارة بإجمالي ١٤٤ وحدة سكنية في أبو قليعي بأرمنت.«	

١٠ عمارة بإجمالي ٢٤٠ وحدة سكنية بحاجر الضبعية.«	

مشروع إنشاء 500 وحدة سكنية، ووفقا للبيانات فقد بلغت نسبة تنفيذ «	

               المشروع الذي بدأ العمل به في عام 2008 )%55(

مشــروع 26 عمــارة ســكنية بتمويــل إماراتــي: ويشــمل عــدد 624 وحــدة ســكنية «	

ــث  ــام 2014، حي ــي ع ــه ف ــل ب ــدأ العم ــذي ب ــط، ال ــوق المتوس ــكان ف ــارة إس ــي 26 عم ف

وصلــت نســبة تنفيــذه إلــى %96.

إثراء الحياة الثقافية والرياضية )الهدف الـ11(

يشــكل المكــون الثقافــي والرياضــي أحــد المداخــل الرئيســية لتحســين ورفــع القــدرات، خاصــة للشــباب مــن الجنســين. ومــع وجــود مراكــز 

الـشـباب وقـصـور الثقاـفـة كآلـيـات رئيـسـية تـسـتهدف الدوـلـة ـمـن خلالـهـا إـثـراء الحـيـاة الثقافـيـة والرياضـيـة

الوضع الراهن
تتوافــر بالمحافظــة شــبكة كبيــرة مــن مراكــز الشــباب التــي تغطــي مختلــف القــرى والنجــوع، وذلــك بجانــب وجــود مركــز للابتــكار الشــبابي 

)التعليــم المدنــي ســابقًًا(، والمدينــة الشــبابية بالطــود، وذلــك فضلًًا عن عــدد من الملاعب الخماســية التي أنشــأها الأهالي. ويُُضــاف إلى ذلك 

عــدد مــن قصــور وبيــوت الثقافــة، والتــي نفــذت خلال عــام 2024 أكثــر مــن مــن 3,502 فعاليــة ونشــاط شــارك فيهــا 12,143 مواطنًًا مــن مختلف 
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الفئــات العمريــة. وتنوعــت هذه الفعاليات لتشــمل أمســيات شــعرية/ محاضــرات وورش فنون تشــكيلية/ ورش أشــغال يدوية وحكي/ مســابقات 

ثقافيــة وعــروض فنيــة/ فعاليــات لاكتشــاف المواهــب، وتم تنظيمهــا في قصــور ثقافة الأقصر والطــود وحاجر العديســات وبهاء طاهر وحســن 

 فتحــي، وســاحات ســيدى أبــو الحجــاج بالأقصــر والســيدة زينــب فــي إســنا، والجمعيــات والدواويــن، ومراكــز الشــباب، والمكتبــات العامــة والمدارس

المشكلات والتحديات:
أثار الشباب والفتيات الذين تم مقابلتهم ما يلي:«	

عــدم تمكــن الفتيــات، وخاصــة فــي القــرى والنجــوع مــن المشــاركة فــي الأنشــطة الرياضيــة، وذلــك ارتباطًــا بالثقافــات والعــادات الســائدة «	

فــي تلــك المناطــق.

قلــة مشــاركة الفتيــات فــي الأنشــطة الثقافيــة، مــع تفــاوت فــي ذلــك بيــن القــرى ومدينــة الأقصــر، حيــث تــزداد فــرص المشــاركة فــي «	

ــة. ــق الريفي ــة بالمناط ــة مقارن المدين

تزايد فرص الشباب في المشاركة في الأنشطة الرياضية بناءً على مدى قرب مركز الشباب منهم.«	

ضعف أو ضآلة مشاركة ذوي الإعاقة في الأنشطة الرياضية، مما يعكس نقصًا في التوعية والفرص المتاحة لهم.«	

التدخلات المقترحة للهدف بشكل عام:
القضاء على الفقر والجوع:«	

 تحويل الدعم النقدي المقدم من الجمعيات إلى فرص عمل مستدامة عبر مشروعات اقتصادية صغيرة.«	

 تقديم دعم تقني ومالي للمزارعين لتنويع المحاصيل الزراعية وزيادة الإنتاجية.«	

 تطوير منظومات توزيع الغذاء مثل »ماركت بنك الطعام« لضمان الوصول العادل إلى الفئات الأكثر احتياجًا.«	

تحسين الصحة:«	

 تطوير الوحدات الصحية في القرى والنجوع لتقديم خدمات صحية متكاملة.«	

 إنشاء مراكز طبية متخصصة لخدمات ذوي الإعاقة ومعالجة الإدمان.«	

 تحسين كفاءة منظومة حجز المواعيد وتقليل فترات الانتظار في نظام التأمين الصحي الشامل.«	

تعزيز التعليم:«	

 إنشاء مراكز تدريب وتأهيل للفتيات والشباب في المناطق الريفية.«	

 إطلاق حملات توعية للحد من تسرب الفتيات من التعليم ومكافحة الزواج المبكر.«	

 توفير منح تعليمية للفئات الأكثر احتياجًا ودعم ذوي الإعاقة بمناهج مخصصة وخدمات تعليمية متكاملة.«	

التوصيات الشاملة الخاصة بالهدف: 
إطلاق برامج تدريبية تهدف إلى تحسين المهارات الحياتية والاقتصادية للفئات الأكثر احتياجًا.«	

ضــرورة إعــداد دراســة تقــدم حلــول عمليــة لمشــكلة شــكاوى الانتظــار للحصــول علــى خدمــة طبيــة مــن خــال منظومــة التأميــن الصحــي «	

الشامل.

تشجيع مشروعات التنمية الريفية لتحسين مستوى المعيشي.«	

تعزيز برامج التعليم والتدريب لضمان رفع الكفاءات البشرية، وتوفيرها في مراكز المحافظة المخلتفة.«	

ــي «	 ــدارس ف ــى م ــا عل ــي وتطبيقه ــاون مجتمع ــال تع ــن خ ــي، م ــة والتعليم ــات الصحي ــة للخدم ــة التحتي ــر البني ــي تطوي ــاهمة ف المس

المناطــق ذات الخدمــات المحــدودة كنمــوذج.

دعم برامج ريادة الاعمال الشبابية وإقامة ملتقيات توظيفية للشباب «	

توفير فرص عمل وحوافز مالية للأسر الفقيرة لتسهيل الوصول إلى الخدمات الأساسية.«	

إعداد برامج مخصصة تضمن مشاركة الفتيات في الرياضة   «	
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ملخص الهدف الثاني

1. مؤشرات تمكين المرأة:
ــاريع «	 ــن المش ــد م ــم العدي ــم دع ــث يت ــة: حي ــالات الحرفي ــي المج ــاء ف ــة للنس ــروعات المدعوم ــدد المش ــي ع ــة ف ــادة ملحوظ زي

ــدادي. ــة البغ ــي قري ــم ف ــف الطماط ــل تجفي ــة مث الحرفي

ــادة مشــاركة المــرأة فــي الأنشــطة الاقتصاديــة والاجتماعيــة: رغــم ضعــف المشــاركة فــي بعــض المناطــق مثــل مركــز «	 نســبة زي

ــة. ــروعات المدعوم ــب والمش ــر التدري ــاركة عب ــين المش ــاولات لتحس ــد مح ــنا )1.40%(، توج إس

زيادة فرص النساء المستفيدات من برامج تمويل المشروعات الصغيرة.«	

مازال نسبة مشاركة المرأة في القوى العامل تمثل تحديًا مع عدوم وجود إحصاءات حديثه حول مشاركتهم.«	

ازدياد حدة ظاهرة ختان الإناث في المحافظة سواء بالنسبة للمتزوجات، أو للإناث في الشريحة العمرية )0-19 سنة(.«	

2. مؤشرات دمج ذوي الإعاقة:
رغم التحديات، هناك تحسن ملحوظ في دمج الأطفال ذوي الإعاقة، مثل مدارس طه حسين للصم وضعاف السمع.

هناك جهود في المحافظة لتوفير مراكز رعاية، وتطوير الخدمات العامة. 

يشــير تشــكيل مجلــس استشــاري تحــت إشــراف الســيد المحافــظ لدراســة مشــاكل ذوي الإعاقــة، وتنفيــذ الكثيــر مــن الحــملات التوعيــة 

إـلـى ـشـغل قضاياـهـم أولوـيـة عـلـى أجـنـدة متـخـذ الـقـرار، وإـلـى تغـيـر النـظـرة المجتمعـيـة تجاهـهـم

تظل التحديات الصحية ، والتعليمية ، والرياضية  والاجتماعية مرتفعة بالنسبة لذوي الإعاقة في المحافظة.
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الهدف الإستراتيجي الثاني

تحقيق العدالة الاجتماعية والمساواة
يهــدف هــذا المحــور فــي رؤيــة مصــر 2030 إلــى خلــق بيئــة شــاملة تُُتيــح للجميــع الفرصــة للمشــاركة فــي بنــاء المجتمع واســتغلال 

إمكانياتهــم الكاملــة. يتماشــى هــذا المحــور مــع أهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة، لا 

ســيما الهــدف الخامــس )المســاواة بيــن الجنســين( والهدف الثامــن )العمــل اللائق ونمــو الاقتصاد(. 

ــالات  ــي المج ــرأة ف ــن الم ــن خلال تمكي ــين م ــن الجنس ــاواة بي ــز المس ــداف تعزي ــرز الأه ــن أب ــن بي وم

اســتقلالها  ودعــم  الجنســين،  بيــن  التمييــز  مكافحــة  والسياســية،  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 

الاقتصادي عبر توفير فرص العمل ودعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

كمــا يســعى المحــور إلــى توفيــر فــرص عمــل عادلــة للجميــع، بمــا يشــمل الشــباب والنســاء وذوي 

الاحتياجــات الخاصــة، مــن خلال تحقيــق نمــو اقتصــادي شــامل وتطويــر التعليــم والتدريــب الفنــي 

ــر  ــي عب ــمول المال ــز الش ــك تعزي ــى ذل ــاف إل ــل. يُُض ــوق العم ــات س ــع متطلب ــق م ــي ليتواف والمهن

دعــم المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة لتوســيع قاعــدة المشــاركة الاقتصاديــة. تســهم هــذه الجهــود فــي القضــاء علــى 

ــة  ــق التنمي ــي ويحق ــتقرار الاجتماع ــم الاس ــا يدع ــي، مم ــاوت الاجتماع ــل التف ــرية، وتقلي ــة البش ــز التنمي ــة، تعزي ــر والبطال الفق

الـشـاملة

1.  تعزيز المساواة بين الجنسين:

أ-الوضع الراهن: 
ــع  ــه المجتم ــي تواج ــات الت ــرز التحدي ــن أب ــة م ــة الاجتماعي ــاواة والعدال ــا المس ــد قضاي تع

فــي مختلــف جوانبــه فــي محافظــة الأقصــر، لا تــزال هنــاك فجــوات واضحــة بيــن الفــرص 

ــة،  ــة، الثقاف ــم، الرياض ــل التعلي ــالات مث ــن المج ــد م ــي العدي ــاث ف ــور والإن ــة للذك المتاح

وفــرص العمــل. بالإضافــة إلــى ذلــك، يعانــي ذوو الإعاقــة مــن تحديــات كبيــرة تمنعهــم 

مــن ممارســة حقوقهــم بشــكل كامــل. كمــا ان إتاحــة فــرص العمــل للجميــع تُُعــد 

جــزءًًا أساســيًًا مــن تعزيــز المســاواة. ويشــمل ذلــك جانبيــن رئيســيين: الأول يتعلــق بتوفيــر 

ــطة  ــي الأنش ــرأة ف ــاركة الم ــان مش ــى ضم ــز عل ــي يرك ــام، والثان ــكل ع ــل بش ــرص العم ف

خـاص شـكل ـ يـة بـ الاقتصادـ

وفقًًــا لإحصائيــات عــام 2017 المســتخلصة مــن التقاريــر الوطنيــة للإحصــاء، تشــير البيانات إلــى ضعف مشــاركة المــرأة، حيث بلغت 

نســبة مشــاركتها 18% فقــط مــن إجمالــي القــوى العاملــة، مقارنــة بنســبة إجمالــي عــدد الســكان فــي المحافظــة. وتختلــف 

نســب مشــاركة المــرأة مــن مركــز إلــى آخــر ومــن قطــاع إلــى آخــر، لكنهــا تظــل ضعيفــة فــي معظمهــا. فعلــى ســبيل المثــال، 

يشــير الشــكل رقــم )6( إلــى أن مســاهمة المــرأة  بلغــت فــي مركــز البياضيــة 5.72% فــي قطــاع الزراعة مــن إجمالي ســكان الريف، 

 بينمــا ارتفعــت النســبة قليــلًًا فــي مركــز الزينيــة إلــى 7.82%. أمــا فــي مركــز إســنا، فقــد كانــت النســبة الأدنــى حيــث بلغــت %1.40.  
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شكل رقم )5(:

 التوزيع العددي والنسبي لمساهمة الإناث في النشاط الاقتصادي بمركز البياضية

ب-المشاكل والتحديات: 

ــس  ــع بنف ــق تمت ــي تعي ــباب الت ــى الأس ــز عل ــع التركي ــة، م ــات المختلف ــع الفئ ــاءات م ــي واللق ــث الميدان ــج البح ــى نتائ ــتنادًًا إل اس

الـفـرص تبـيـن ـمـا يـلـي

التمييز بين الذكور والإناث:
أظهــر البحــث الميدانــي أن الفتيــات، خاصــة فــي القــرى والنجــوع، يواجهــن 

صعوبــات فــي الحصــول علــى نفــس الفــرص التعليميــة، الرياضيــة، الثقافيــة، 

ثقافــة  التفــاوت  هــذا  فــي  يســاهم  للذكــور.  المتاحــة  العمــل  وفــرص 

ــا  ــات. كم ــى الخدم ــول إل ــة الوص ــل صعوب ــة مث ــل المادي ــع والعوام المجتم

تواجــه الفتيــات صعوبــات إضافيــة، أبرزهــا ظاهــرة »زواج الســنة« والتــي تــؤدي 

ــون  ــا تك ــة عندم ــطلاق، خاص ــاب أو ال ــق بالإنج ــة تتعل ــاكل قانوني ــى مش إل

نـي لـزواج القانوـ سـن اـ لـى ـ عـد إـ لـوا بـ لـم يصـ الأم والأب ـ

ازدياد حدة ظاهرة ختان الإناث: 
وفقًًــا لبيانــات المســح الصحــي للأســرة المصريــة لعــام 2021، احتلــت المحافظــة مكانــة متأخــرة فــي مؤشــر ختــان الإنــاث، حيــث 

بلغــت نســبة الســيدات اللاتــى ســبق لهــن الــزواج فــي العمــر 15-49 ســنة، وتــم ختانهــن حتــى عــام 2021، حوالــي 98 بالمئــة مــن 

إجمالــي المتزوجــات فــي هــذه الشــريحة العمريــة، وذلــك بزيــادة 12,4 بالمئــة عــن المتوســط علــى المســتوى الوطنــي. وبذلــك 

تتشــابه الأقصــر مــع الوضــع فــي محافظــات الصعيــد »الجوانــي« مثــل قنــا ) 98.9 بالمئــة(، وســوهاج )98.3 بالمئــة(، وأســوان )98 

بالمئــة(. كمــا احتلــت المحافظــة المركــز الأول مــن حيــث أكثــر المحافظــات إجــراءًًا لختــان الإنــاث فــي الشــريحة العمريــة )19-0 

ســنة( فــي عــام 2021 بنســبة 56.7 بالمئــة، وبفــارق حوالــي عشــرة بالمئــة عــن المحافظــة التــي تليهــا، وهــي أســوان بنســبة 46.8 

بالمـئـة
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فرص العمل والتكنولوجيا:
ــة  ــائل فعال ــون وس ــن أن تك ــت يمك ــا والإنترن ــاء أن التكنولوجي ــن النس ــد م ــد العدي ــل، وج ــرص عم ــى ف ــور عل ــة العث ــع صعوب م

لتســويق المنتجــات الحرفيــة. رغــم ذلــك، هنــاك دعــوات لتنفيــذ المبــادرات التدريبيــة داخــل القــرى لتعليــم الحــرف اليدويــة، مــن 

أبــرز التحديــات التــي تواجــه هــذه المبــادرات التكلفــة المرتفعــة، وصعوبــة التنقــل بيــن القــرى، إضافــة إلــى صعوبــة اســتمرارية 

بـعـض المـشـاريع بـعـد انتـهـاء المـبـادرة

2. دمج الأشخاص ذوي الإعاقة

أ-الوضع الراهن: 
يعاني ذوو الإعاقة في الأقصر من عدة صعوبات تتعلق بحقوقهم في المساواة. أبرز هذه الصعوبات تتضمن: «	

نقــص فــي دمــج الأطفــال ذوي الإعاقــة فــي الأنشــطة الاجتماعيــة، بالإضافــة إلــى وجــود »خجــل مجتمعــي« مــن وجــود «	

هــؤلاء الأفــراد فــي الأســر.

ــى «	 ــر عل ــا يؤث ــرى، مم ــي الق ــة ف ــدد ذوي الإعاق ــق لع ــر دقي ــود حص ــدم وج ع

اســتراتيجيات الرعايــة الصحيــة والتعليميــة الموجهــة لهــم.

ــة «	 ــة التعامــل مــع مــرض التوحــد لــدى الأطفــال، إضافــة إلــى محدودي صعوب

الشــركات المتخصصــة فــي صيانــة الأجهــزة الطبيــة الخاصــة بــذوي الإعاقــة وارتفــاع 

أســعار الأجهــزة التعويضيــة.

هنــاك أيضًــا مشــكلة تتعلــق بتوقــف بطاقــات الخدمــات المتكاملــة، ممــا «	

ــية. ــات الأساس ــى الخدم ــول عل ــي الحص ــة ف ــذوي الإعاق ــة ل ــاة إضافي ــبب معان يس

ب- الفرص وقصص النجاح:

رغــم التحديــات، تــم الإشــارة إلــى بعــض التحســينات الملحوظــة فــي التعامــل مــع قضايــا ذوي الإعاقــة فــي محافظــة الأقصــر، 

: مثل

تشكيل مجلس استشاري تحت إشراف السيد المحافظ لدراسة مشاكل ذوي الإعاقة والعمل على إيجاد حلول.«	

توفير عدد من المدارس المتخصصة لذوي الإعاقة، مثل مدارس طه حسين للصم وضعاف السمع.«	

تحسين الخدمات المقدمة من مكتبة مصر العامة في الأقصر لذوي الإعاقة.«	

تم تأسيس منصة لتسجيل الحرفيين من ذوي الإعاقة من قبل وزارة التضامن الاجتماعي.«	

تــم أيضًــا التوصيــة بضــرورة العمــل علــى إنشــاء دليــل تعريفــي للحقــوق والخدمــات المتاحــة لــذوي الإعاقــة فــي جميــع «	

المجــالات، بمــا يشــمل الخدمــات الإداريــة والطبيــة.

3. توفير فرص عمل للجميع:

أ. الموارد والفرص وقصص النجاح:
ــن خلال  ــرأة، م ــن الم ــين وتمكي ــن الجنس ــاواة بي ــز المس ــرًًا لتعزي ــا كبي ــر اهتمامًً ــة الأقص ــي محافظ ــة تُُول ــات المتاح ــا للبيان وفقًً

تنفيــذ برامــج ومبــادرات بالتعــاون مــع المجلــس القومــي للمــرأة والجهــات المعنيــة. شــملت الجهــود علــى المســتوى الرســمي 

مشــروعات ومبــادرات مثــل : 
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 برنامج ريادة الأعمال لتمكين السيدات اقتصاديًًا:
 في إطار المشروع القومي لتنمية الأسرة المصرية، نفذ فرع المجلس القومي للمرأة بالأقصر برنامج ريادة الأعمال »سر قوتك«، بهدف 

تمكين السيدات اقتصاديًًا وتعزيز مهاراتهن في إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

 مشروع معالجة الدوافع الاقتصادية للهجرة غير الشرعية
، والذي ينفذه المجلس القومي للمرأة بالشراكة مع الاتحاد الأوروبي، حيث تم تنظيم تدريبات في قرية القرنة بالأقصر ضمن برنامج 

»صاحبات المشروعات يمضين قدمًًاGet Ahead . استهدفت هذه التدريبات سيدات القرية، بهدف تنمية مهاراتهن في ريادة الأعمال 

وتشجيعهن على بدء مشروعات متناهية الصغر.

 مشروع مجموعات الادخار والإقراض الرقمي: 
في إطار برنامج الشمول المالي، ينفذ المجلس القومي للمرأة مشروع مجموعات الادخار والإقراض الرقمي، الذي يهدف إلى تعزيز 

التمكين الاقتصادي للمرأة في المناطق الريفية، من خلال توفير آليات مالية مبسطة تُُسهم في تحسين مستوى المعيشة

مبــادرة بدايــة : أطلقــت محافظــة الأقصــر مبــادرة »بدايــة« التــي تســتهدف الاســتثمار فــي رأس المــال البشــري مــن خلال عــدة محــاور 
فــي مجــالات الصحــة والتعليــم وتوفيــر فــرص العمــل. وفــي هــذا الإطــار، تــم تنظيــم ملتقــى توظيفــي ســاهم فــي توفيــر 2000 فرصــة 

عـمـل وتدرـيـب ـفـي مختـلـف المـجـالات داـخـل وـخـارج الأقـصـر، مـمـا يدـعـم تمكـيـن الـمـرأة والـشـباب اقتصاديـًـا

 مشروع تجفيف الطماطم بقرية البغدادي
: يُُعد هذا المشروع نموذجًًا لدعم التمكين الاقتصادي للمرأة في صعيد مصر، حيث يوفر حوالي 200 فرصة عمل موسمية للسيدات، 

مما يسهم في تعزيز المساواة بين الجنسين وزيادة الصادرات المصرية.

مشــروع الحــد مــن الفاقــد الغذائــى وتعزيــز سلاســل القيمــة المُُنفــذ مــن قبــل مصــر الخيــر، والممــول مــن 
مؤسســة ســيتي فونديشــن City Foundation بمحافظـتـي الأقـصـر وأـسـوان ويـهـدف إـلـى:

تحسين طرق الحصاد والتخزين والنقل لضمان الحد من الهدر الغذائي.«	

تدريب المزارعين على تقنيات حديثة لتقليل خسائر ما بعد الحصاد.«	

تطوير سلاسل الإمداد والتوزيع لتحسين وصول المنتجات الزراعية إلى الأسواق المحلية والدولية.«	

دعم صغار المزارعين من خلال إدماجهم في الأسواق وتحقيق قيمة مضافة لمنتجاتهم.«	

بناء قدرات المزارعين من خلال التدريب على أساليب الزراعة المستدامة وإدارة الموارد.«	

تعزيز القدرة التنافسية للمنتجات الزراعية في الأسواق.«	

إشراك الجمعيات الأهلية ومنظمات المجتمع المدني لضمان استفادة أكبر عدد من المزارعين.«	

إدخال أدوات ومعدات تقلل من الهدر الغذائي وتزيد من كفاءة الإنتاج.«	

 مشروع تعزيز العمل المجتمعي لمكافحة العنف ضد المرأة وتعزيز المساواة بين الجنسين
: نُُفذ هذا المشروع بالتعاون بين جامعة الأقصر ومؤسسات محلية ودولية، بهدف مكافحة العنف ضد المرأة وتعزيز المساواة بين 

الجنسين في المناطق الريفية. تضمن المشروع تقديم دعم نفسي واجتماعي وقانوني للسيدات، بالإضافة إلى تنظيم ورش عمل 

توعوية.
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التدخلات المجتمعية المقترحة: 

في مجال تحقيق المساواة بين الجنسين:
 تنظيم برامج ريادة أعمال للنساء، مثل »سر قوتك«، لدعم السيدات اقتصاديًا.«	

 دعم مشروعات صغيرة ومتناهية الصغر موجهة للنساء والشباب في القرى.«	

 تعزيز مشاركة المرأة في الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية من خلال توفير حوافز مالية وبرامج تدريبية.«	

 تفعيــل الــدور التنســيقي للجمعيــات والمؤسســات الأهليــة فــي التنســيق مــع الشــركاء بشــأن إطــاق حمــات إعلاميــة «	

ــن  ــاواة بي ــدف المس ــين ه ــي تحس ــاص ف ــاع الخ ــات، ودور القط ــباب والفتي ــن الش ــادل بي ــف الع ــة التوظي ــر ثقاف ــة لنش وتوعوي

ــين. الجنس

 قيــام الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة بالاشــتراك مــع المجلــس القومــي للمــرأة بتكثيــف الحمــات الهادفــة إلــى نشــر «	

وســائل تنظيــم الأســرة، والتصــدي لختــان الإنــاث، والتوعيــة بأضــرار زواج الأقــارب.

ــز «	 ــة أو المراك ــتوى المحافظ ــى مس ــواء عل ــاة س ــا الفت ــة بقضاي ــة خاص ــات حواري ــبابية ومنتدي ــات ش ــاء كيان ــجيع إنش  تش

ــة. ــة المختلف الإداري

تنفيــذ مبــادرات تعليميــة موجهــة لتقليــل الفجــوة بيــن الذكــور والإنــاث فــي التعليــم والعمــل، تنظيــم ملتقيــات وظيفيــة «	

تســتهدف الشــباب والنســاء لتعزيــز مشــاركتهم فــي ســوق العمــل.

في مجال دمج الأشخاص ذوي الإعاقة:
 إنشاء دليل تعريفي شامل للحقوق والخدمات المتاحة لذوي الإعاقة.«	

 توفير مراكز رعاية مخصصة لذوي الإعاقة مجهزة بمرافق وكوادر متخصصة.«	

 التوســع فــي المــدارس بالمــزودة بالخدمــات الخاصــة بالطــاب ذوي الإعاقــة، وإنشــاء عــدد أكبــر مــن المــدارس الفكريــة «	

بالمحافظــة.

 بنــاء قــدرات الجمعيــات العاملــة فــي مجــال ذوي الإعاقــة، والتــي تشــرف – أو ترغــب – فــي الإشــراف علــى مراكــز ومكاتــب «	

التأهيــل التابعــة لمديريــة التضامــن الاجتماعــي، ويشــمل ذلــك مجــالات عامــة مثــل إدارة المشــروعات، والتخصــص فــي مجــالات 

التخاطــب، ولغــة الإشــارة للصــم وضعــاف الســمع، ولغــة برايــل للمكفوفيــن.

 تنشــيط دور الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة فــي مجــال دعــم ذوي الإعاقــة. ويشــمل ذلــك إطــاق حمــات توعيــة لتغيير «	

النظــرة الســلبية تجــاه دمــج ذوي الإعاقــة فــي المجتمــع بهــدف خفــض التنمــر بيــن الأطفــال فــي المــدارس، وتنظيــم جلســات 

ــة،  ــران أو الصدم ــعورهم بالنك ــل ش ــي تقلي ــهم ف ــا يس ــك بم ــة، وذل ــال ذوي إعاق ــا أطف ــي لديه ــر الت ــن الأس ــرة بي ــل الخب لنق

ويعمــل علــى دعمهــم نفســيًا، ويعــزز مــن قدرتهــم علــى التعايــش مــع أطفالهــم. 

 التنســيق مــع الجهــات المانحــة الدوليــة بشــأن تدريــب خريجــي بعــض الكليــات والمعاهــد العليــا علــى العمــل كمعلمــي «	

ــهرية  ــم الش ــن مرتباته ــبة م ــل نس ــة، وتحم ــن الدراس ــي س ــال ف ــا أطف ــي لديه ــرة الت ــر الفقي ــل ) shadow teacher ( للأس ظ

بالتعــاون مــع مؤسســات القطــاع الخــاص وغيرهــا.

التوصيات الشاملة لهدف العدالة الاجتماعية والمساواة:
تنفيــذ حمــات توعويــة لتعزيــز مفهــوم المســاواة والعدالــة الاجتماعيــة وبالتركيــز علــى حقــوق ذوي الإعاقــة ودمجهــم «	

فــي المجتمــع.

 تعزيــز نســب مشــاركة المــرأة فــي فــرص عمــل مســتدامة مــن خــال مشــروعات صغيــرة ومتوســطة تحــت رعايــة «	

المحافظــة والقطــاع الخــاص. 

 تحســين نظــم الحمايــة الاجتماعيــة لدعــم الفئــات الأكثــر احتياجًــا، وتطويــر دور الجمعيــات القاعديــة فــي عمــل عمليــات «	

الدعــم، تعزيــز فــرص حصــول ذوي الإعاقــة علــى عمــل مناســب.
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ملخص الهدف الثالث

1. مؤشرات الحفاظ على الموارد الطبيعية:
حققت المحافظة مؤشرات إيجابية بانخفاض معدلات توليد المخلفات في الأقصر وفقا لبنك المخلفات المصري.«	

زيــادة الوعــي وبــدء تنفيــذ اســتخدام محطــات طاقــة شمســية لتشــغيل أنظمــة الــري الحديثــة ممــا يســاهم فــي تحســين كفــاءة «	

اســتهلاك المــوارد المائيــة وزيــادة الإنتاجيــة الزراعيــة مثــل مشــروع محطــة الطاقــة الشمســية فــي العديســات بحــري.

استخدام الطاقة الشمسية لتشغيل المرافق السياحية والفنادق في الأقصر، وذلك بما يعزز من السياحة المستدامة.«	

تبطين الترع في الأقصر لتحسين كفاءة استخدام المياه.«	

يظل هناك احتياج لانشاء مصانع لإعادة التدوير تلبي احتياجات كافة المراكز بالمحافظة. «	

2. مؤشرات مكافحة تغير المناخ: 
المشــاركة الفعالــة فــي المبــادرات الوطنيــة: للمشــروعات الخضــراء الذكيــة، مثــل »بنــك المخلفــات المصــري« و«منظومــة شــبكات «	

الميــاه وتقليــل الفاقــد«.

تنفيــذ مشــروعات بيئيــة كبــرى مثــل مشــروع النمــو الأخضــر الشــامل بالتعــاون مــع الأمــم المتحــدة، والــذي يعــزز الاقتصــاد الأخضــر «	

والاســتدامة البيئيــة.

مساهمة في مبادرات التشجير عبر المشاركة في مبادرة 100 مليون شجرة، مما يعزز مكافحة التصحر وتحسين جودة الهواء.«	

ــز «	 ــة، وتعزي ــة للبيئ ــر صديق ــق معايي ــو تطبي ــت نح ــي اتجه ــر الت ــة الأقص ــال  جامع ــن خ ــي م ــث العلم ــم والبح ــام التعلي ــادة اهتم زي

ــات. ــاه والمخلف ــة والمي ــالات الطاق ــي مج ــث ف البح

ــز الوعــي «	 ــاخ وتعزي ــا المن إطــاق مشــروعات بحثيــة وتدريبيــة مثــل مشــروع UNGreen، الــذي يهــدف إلــى دمــج الجامعــات فــي قضاي

البيئــي.

افتتــاح معمــل التغيــرات المناخيــة لدراســة تأثيــر المنــاخ على الزراعــة، والمشــروع الاســتراتيجي لاصطفاف المعــدات لضمان الاســتعداد «	

للكــوارث المناخية.

تبنــي نمــاذج ناجحــة محليًــا ودوليًــا مثــل مشــروع اســتنبات الحبــوب، الــذي فــاز بعــدة جوائــز، مــا يعكــس نجــاح التجــارب المحليــة فــي «	

تحقيــق الاســتدامة البيئيــة.
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الهدف الإستراتيجي الثالث

إنشاء نظام بيئي متكامل ومستدام

يركــز هــذا المحــور علــى إدارة المــوارد بكفــاءة، مثــل الطاقــة والميــاه، وحمايــة التنــوع البيولوجــي، وتقليــل الهــدر البيئــي، ويرتبــط بعــدة 

أهــداف تنمويــة مســتدامة، بمــا فــي ذلــك الهــدف الســابع المتعلــق بتوفيــر طاقــة نظيفــة بأســعار 

ــق  ــر المتعل ــي عش ــدف الثان ــتدامة، واله ــدن مس ــل الم ــق بجع ــر المتعل ــادي عش ــدف الح ــة، واله معقول

بالإنتــاج والاســتهلاك المســؤول، والهــدف الثالــث عشــر المعنــي بالعمــل المناخــي، إلــى جانــب الأهــداف 

الرابع عشر والخامس عشر التي تركز على حماية الحياة البحرية والبرية

ويأتــي ذلــك اتســاقًًا مــع رؤيــة مصــر 2030 التــي تســعى لتحقيــق هــذه الأهــداف مــن خلال التوســع 

ــة  ــق البيئي ــة المناط ــتدامة، وحماي ــة المس ــروعات الزراع ــز مش ــددة، وتعزي ــة المتج ــتخدام الطاق ــي اس ف

الحساســة، فــضلًاً عــن تعزيــز الوعــي العــام بأهميــة الحفــاظ علــى البيئــة، ومكافحــة تغيــر المنــاخ. ويرتبــط 

الهــدف الأخيــر بتقليــل انبعاثــات الكربــون مــن خلال زيــادة الاعتمــاد علــى الطاقــة النظيفــة والمتجــددة، 

وتعزيــز كفــاءة المــوارد، وتشــجيع ممارســات التنميــة المســتدامة عبــر مختلــف القطاعــات، وتنفيــذ 

مشــروعات لزيــادة الغطــاء النباتــي ومكافحــة التصحــر، إضافــة إلــى رفــع الوعــي بالتكيــف مــع تأثيــرات تغيــر المنــاخ وتعزيــز قــدرة 

يـة يـات البيئـ مـع التحدـ يـف ـ لـى التكـ قـادر عـ مـرن ـ صـاد ـ نـاء اقتـ فـي بـ سـهم ـ مـا يـ هـا، مـ لـى مواجهتـ يـة عـ عـات المحلـ المجتمـ

وتُُعــد الأقصــر مــن المحافظــات التــي تعتمــد بشــكل رئيســي علــى قطاعــي الســياحة والزراعــة كمصــادر أساســية لاقتصادهــا. لذلــك، 

تتكامــل جهــود الحفــاظ علــى البيئــة مــع تعزيــز الاقتصــاد المحلــي مــن خلال حمايــة الأراضــي الزراعيــة، وإدارة المــوارد المائيــة بكفــاءة، 

وتحقـيـق الاـسـتدامة البيئـيـة ـفـي القـطـاع الـسـياحي، مـمـا يضـمـن اـسـتمراريته ويـعـزز جاذبـيـة الأقـصـر كوجـهـة عالمـيـة للـسـياحة

الحفاظ على الموارد الطبيعية )الهدف الـ 7، 11، 12، 13، 14، 15(

الزراعة: 

ــى  ــم، إل ــب والطماط ــوز والقص ــل الم ــل مث ــة محاصي ــتهر بزراع ــث تش ــر، حي ــة الأقص ــي محافظ ــل ف ــيًًا للدخ ــدرًًا رئيس ــة مص ــد الزراع تع

جانــب الــذرة الشــامية والقمــح التــي تُُعــد مــن أهــم المحاصيــل الزراعيــة. وقــد نجحــت المحافظــة فــي تصديــر الطماطــم المجففــة، 

جـال هـذا المـ فـي ـ سـية ـ هـا التنافـ كـس إمكاناتـ مـا يعـ مـ
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المشاكل والتحديات:

رغم ما سبق ، يعاني قطاع الزراعة من جملة من التحديات، والتي يكن إجمالها فيما يلي:

ــب «	 ــي القص ــة محصول ــى زراع ــي عل ــكل أساس ــر بش ــي الأقص ــي ف ــاط الزراع ــز النش ــدودة: يرتك ــل مح ــى محاصي ــاد عل الاعتم
والمــوز، ممــا يــؤدي إلــى نقــص التنــوع الزراعــي ويجعــل المزارعيــن عرضــة لتقلبــات الســوق والأمــراض التــي قــد تصيــب هــذه المحاصيــل. ويــزداد 

هــذا التحــدي فــي ظــل محدوديــة التجــارب الزراعيــة لمحاصيــل أخــرى تتناســب مــع منــاخ الأقصــر عبــر المواســم الزراعيــة المختلفــة.

نقــص التدريــب والدعــم الفنــي: يعانــي المزارعــون مــن قلــة البرامــج التدريبيــة والإرشــادية التــي تســاعدهم علــى تبنــي «	
ممارســات زراعيــة حديثــة ومســتدامة، ممــا يحــد مــن قدرتهــم علــى تحســين الإنتاجيــة ومواجهــة التحديــات البيئيــة.

ــتخدام «	 ــة الاس ــة نتيج ــح الترب ــة بتمل ــاكل المتعلق ــي المش ــل ف ــي تتمث ــة: والت ــوارد الطبيعي ــتنزاف الم ــة واس ــاكل الترب مش
المفــرط للميــاه الجوفيــة والتقنيــات غيــر المناســبة فــي الــري، وضعــف خصوبــة التربــة نتيجــة الزراعــة المكثفــة لمحصولــي القصــب والمــوز 

دون اتبــاع نظــام تدويــر المحاصيــل الأمــر الــذي أدى إلــى اســتنزاف العناصــر الغذائيــة مــن التربــة. هــذا فضــلًا عــن معانــاة بعــض الأراضــي مــن 

ــة. ــر المســتدامة للترب التــآكل والتصحــر بســبب تدهــور الغطــاء النباتــي والإدارة غي

ــم «	 ــل عملياته ــون لتموي ــا المزارع ــل عليه ــي يحص ــرة الت ــروض الميس ــص الق ــة نق ــي: نتيج ــل الزراع ــكلات التموي مش
الزراعيــة أو لتحديــث معداتهــم، وارتفــاع تكاليــف المســتلزمات الزراعيــة مثــل أســعار الأســمدة والمبيــدات والبــذور، ممــا يزيــد مــن التكاليــف 

ــاج. ــة للإنت الإجمالي

ــري بالتنقيــط لإدارة «	 ــة مثــل أنظمــة ال ــة الحديث ــات الزراعي ــة: إذ مــازال اســتخدام التقني ــا الحديث ــاب التكنولوجي غي
المحاصيــل غيــر منتشــر علــى نطــاق واســع، وذلــك فضــلًا عــن افتقــار المزارعيــن إلــى التدريــب علــى تقنيــات الزراعــة الدقيقــة ممــا يــؤدي إلــى 

هــدر المــوارد ويقلــل مــن كفــاءة الإنتــاج.

ــاء «	 ــن أعب ــد م ــا يزي ــة مم ــة الزراعي ــة العمال ــاع تكلف ــيان. الأول: ارتف ــببان رئيس ــا س ــة: وله ــة الزراعي ــق بالعمال ــكلات تتعل مش
ــم  ــاب الدع ــة وغي ــد المالي ــاض العوائ ــة لانخف ــي نتيج ــل الزراع ــن العم ــباب ع ــزوف الش ــي: ع ــاد. والثان ــم الحص ــي مواس ــةً ف ــن، خاص المزارعي

والتدريــب اللازميــن، ممــا يــؤدي إلــى نقــص فــي القــوى العاملــة المؤهلــة واســتمرار الأســاليب التقليديــة فــي الزراعــة. وصاحــب ذلــك ازديــاد فــي 

ــا عــن فرصــة رزق أفضــل. ــة الشــابة إلــى المــدن بحثً هجــرة العمال

إدارة الميــاه: إذ يلاحــظ الإفــراط فــي اســتخدام الميــاه نتيجــة الاعتمــاد علــى أنظمــة ري تقليديــة بمــا يــؤدي إلــى هــدر كميــات كبيــرة «	
مــن الميــاه، خاصــة مــع انخفــاض حصــة مصــر مــن ميــاه النيــل، وتلــوث المــوارد المائيــة بســبب تراكــم الملوثــات فــي التــرع والمجــاري المائيــة، 

وهــو مــا يؤثــر علــى جــودة الميــاه المســتخدمة فــي الــري.

قصص النجاح:
وتتمثل أبرز قصص النجاح في دعم الزراعة بالطاقة النظيفة، ومشروع تبطين الترع.«	

دعم الزراعة بالطاقة النظيفة: 
تســتخدم الطاقــة الشمســية لتشــغيل أنظمــة الــري الحديثــة مثــل الــري بالتنقيــط أو تشــغيل طلمبــات الميــاه، ممــا يُســهم في تحســين «	

كفــاءة اســتهلاك المــوارد المائيــة وزيــادة الإنتاجيــة الزراعيــة بانشــاء محطــات طاقــة شمســية للزراعــة. فــي هــذا الســياق، اطلــع الفريــق البحثــي 

علــى أحــدى هــذه المحطــات المنشــئة بالعديســات بحــري بمركــز الطــود والــذي نفذتهــا »جمعيــة حــق الفقيــر بشــرق الندافيــن« بمنحــة مــن 

مشــروع تعزيــز المرونــة المناخيــة التابــع لوحــدة إدارة المشــروعات احــدى مشــروعات الجهــاز التنفيــذي لمشــروعات التنميــة الشــاملة التابــع 

لــوزارة الزراعــة )انظــر مرفــق 7(.

تبلــغ قــدرة المحطــة 30 حصــان، وتقــوم بــرى 30 فــدان علــى مســقى أرضــي عليــه 11 محبــس بطــول 850 متــر يســتفيد منــه عــدد 63 مــزارع «	

مــن صغــار المزارعيــن، يتــم زراعــة عــدة محاصيــل عليهــا مثــل ) القمــح - الــذرة الرفيعــة - الــذرة الشــاميه - البرســيم - القصــب - البصــل - 

الثــوم - المــوز (. ويلاحــظ أن هــذا المشــروع صديــق للبيئــة حيــث يتــم الاســتغناء عــن الميكنــة فــي الــري والتــي تعمــل بالديــزل وتخــرج العــادم 

الــذي يضــر بالبيئــة، ويتــم مــن خلالهــا توفيــر فــي ســعر الــري حيــث وصــل التوفيــر إلــى 50% مــن قيمــة الــري بالميكنــة.
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دعم مشروعات تبطين وتأهيل الترع:
ــدف «	 ــر به ــة الأقص ــي محافظ ــرع ف ــل الت ــن وتأهي ــروع تبطي ــذ مش ــم تنفي ــة«، ت ــاة كريم ــية »حي ــادرة الرئاس ــار المب ــي إط ف

ــة  ــامية القبلي ــرع الس ــل ت ــن وتأهي ــك6: تبطي ــمل ذل ــي. وش ــاع الزراع ــم القط ــة ودع ــوارد المائي ــتخدام الم ــاءة اس ــين كف تحس

بالأقصــر بطــول 8.614 كــم، وتبطيــن وتأهيــل ترعــة الزينيــة بالأقصــر بطــول 0.750 كــم، وتبطيــن وتأهيــل ترعــة الســامية البحريــة 

ــن  ــم، وتبطي ــر 4.300 ك ــنا بالأقص ــز اس ــة لمرك ــغب التابع ــاحل الش ــة س ــل ترع ــن وتأهي ــم، وتبطي ــول 8.66 ك ــود بط ــز الط بمرك

ــر  ــان بالأقص ــرة الكيم ــة جزي ــل ترع ــن وتأهي ــم، وتبطي ــر 2650 ك ــنا بالأقص ــة ري اس ــة لهندس ــنا التابع ــل بإس ــة الجب ــل ترع وتأهي

بطــول 2.830 كــم، وتبطيــن وتأهيــل ترعــة الســاحل بالأقصــر بطــول 5.650 كــم، وتبطيــن وتأهيــل ترعــة طريــق المراســى وترعــة 

المقلبيــة بطــول 3 كيلــو متــر تبــدأ مــن أمــام مركــز شــرطة البياضيــة.

وبصــورة عامــة تتمثــل أهميــة هــذا المشــروع فــي تقليــل الفاقــد المائــي حيــث يســاعد التبطيــن فــي منــع تســرب الميــاه، ممــا 

يضمــن وصــول كميــات أكبــر مــن الميــاه إلــى الأراضــي الزراعيــة. كذلــك فــي تحســين جــودة الميــاه حيــث يقلــل التبطيــن مــن 

نمــو الحشــائش وتراكــم الرواســب، ممــا يحســن نوعيــة الميــاه المســتخدمة فــي الــري. أضــف إلــى ذلــك زيــادة كفــاءة الــري مــن 

ــرة،  ــة كبي ــتثمارات مالي ــب اس ــه يتطل ــر أن ــة. غي ــة الزراعي ــم الإنتاجي ــا يدع ــاءة، مم ــا وكف ــر انتظامًً ــكل أكث ــاه بش ــع المي خلال توزي

وتحتــاج التــرع المبطنــة إلــى صيانــة دوريــة للحفــاظ علــى فعاليتهــا فضــلًًا عــن بنــاء أســوار بمحاذاتهــا تحســبًًا لغــرق الأطفــال 

عـنـد الـسـقوط بداخلـهـا

مورد السياحة:

ــة  ــة العريق ــار الفرعوني ــا بالآث ــل غناه ــم، بفض ــر والعال ــي مص ــياحية ف ــات الس ــرز الوجه ــن أب ــدة م ــر واح ــة الأقص ــد محافظ تع

ــه المحافظــة مــن مقومــات ســياحية فريــدة، إلا  ــد الكرنــك والأقصــر ووادي الملــوك والملــكات. ورغــم مــا تتمتــع ب مثــل معاب

أنهــا تواجــه تحديــات تؤثــر علــى قدرتهــا علــى اســتغلال إمكاناتهــا بشــكل كامــل. تشــمل هــذه التحديــات الجوانــب التســويقية 

ــم  ًـا، ودع ــة عالمي� ــويق الوجه ــات، وتس ــة والخدم ــة التحتي ــز البني ــتدامة لتعزي ــودًًا مس ــب جه ــا يتطل ــة، مم ــة والإداري والخدمي

الـسـياحة البيئـيـة والثقافـيـة

وقــد بــدأت المحافظــة فــي التوجــه نحــو الترويــج للســياحة فــي مراكزهــا المختلفــة، مــع التركيــز علــى مركــز إســنا بفضــل مــا 

يمتلكــه مــن مرافــق مؤهلــة تســتوعب الســياحة النيليــة، ممــا يعــزز مــن تنــوع الأنشــطة الســياحية ويزيــد مــن فــرص الجــذب 

الـسـياحي

المشكلات والتحديات:

التحديــات التســويقية، وتشــمل ضعــف الترويــج للســياحة الثقافيــة مقارنــة بالســياحة الشــاطئية فــي مصــر، وقلــة «	
اســتخدام الأدوات الرقميــة والتقنيــات الحديثــة للترويــج للســياحة.

البنيــة التحتيــة والخدمــات، وتتعلــق بنقــص وســائل النقــل المريحــة والمســتدامة بيــن المواقــع «	
الأثريــة، وقلــة الفنــادق والمطاعــم العالميــة القريبــة مــن المواقــع الأثــري فــي المراكــز المختلفــة. 

التحديــات البيئيــة، وترتبــط بتزايــد الازدحــام فــي المواقــع الأثريــة يــؤدي إلــى تدهــور البنيــة التاريخيــة، و ضعــف إدارة «	
المخلفــات فــي المناطــق الســياحية يؤثــر علــى نظافــة وجاذبيــة المواقــع.

ــة، وتتمثــل فــي نقــص التدريــب المســتدام للمرشــدين الســياحيين علــى تقديــم «	 ــة والتنظيمي ــات الإداري التحدي
ــاب  ــياحي، وغي ــاع الس ــإدارة القط ــق ب ــا يتعل ــة فيم ــة والخاص ــات الحكومي ــن الجه ــيق بي ــف التنس ــياح، وضع ــزة للس ــة ممي تجرب

الخطــط الاســتراتيجية طويلــة الأمــد لتطويــر الســياحة، وقلــة الأنشــطة الثقافيــة أو التفاعليــة التــي تمنــح الســياح تجربــة 

ــة. متكامل
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الموارد والفرص:

يعــزز الاعتمــاد علــى الطاقــة النظيفــة فــي تشــغيل المرافــق الســياحية والفنــادق والبواخــر الســياحية فــي الأقصــر مكانتهــا 

كوجهــة صديقــة للبيئــة، وشــملت أحــدى الدراســات الميدانيــة تقييــم برامــج التنميــة المســتدامة فــي فنــادق الخمــس نجــوم 

ــي  ــة ف ــة فعّّال ــم إدارة بيئي ــذ نظ ــر وتنفي ــول تطوي ــادق ح ــري الفن ــر مدي ــات نظ ــتعراض وجه ــن خلال اس ــوان، م ــر وأس بالأقص

تشــغيل الفنــادق. وتضمنــت الدراســة تحليــل الوضــع الحالــي لتطبيــق ممارســات الاســتدامة فــي 12 فنــدقاً مــن فئــة الخمــس 

ــات  ــج والتوصي ــى النتائ ــت إل ــد توصل ــل وق ــة للتحلي ــتمارات صالح ــا 110 اس ــتقصاء، كان منه ــتمارة اس ــت 163 اس ــث وُُزع ــوم، حي نج

التالـيـة

تعزيــز الوعــي البيئــي: ضــرورة توعيــة صانعــي القــرار وموظفــي الفنــادق بأهميــة تطبيــق الممارســات الخضــراء المســتدامة، «	

مــع التركيــز علــى الاســتهلاك الرشــيد للمــوارد المائيــة والطاقــة.

رفع العلامة البيئية: تشجيع الفنادق على الحصول على شهادات بيئية معتمدة لتعزيز مكانتها السياحية.«	

الابتكار التكنولوجي: استخدام أحدث الابتكارات التكنولوجية لدعم ممارسات الاستدامة في تشغيل الفنادق.«	

تشــجيع المكونــات المحليــة: تقليــل التأثيــرات البيئيــة والاجتماعيــة لعمليــات الأغذيــة والمشــروبات مــن خــال دعــم «	

المزارعيــن المحلييــن الذيــن يمارســون الزراعــة العضويــة والمســتدامة.

ــر «	 ــر اســتراتيجيات تســويقية توضــح للســياح أهميــة الإقامــة فــي الفنــادق التــي تطبــق معايي التســويق المســتدام: تطوي

ــتدامة. ــة المس التنمي

تعزيــز الدعــم الإداري: معالجــة نقــص الدعــم والمعلومــات فــي بعــض الفنــادق، ممــا يســهم فــي تســريع تبنــي برامــج «	

الاســتدامة مــن خــال التكنولوجيــا المتقدمــة.

إشــراك المجتمــع المحلــي: إشــراك جميــع قطاعــات المجتمــع المحلــي فــي عمليــات التنميــة لدعــم اســتدامة القطــاع «	

الفندقــي.

قصص النجاح:

خلال إجــراء مقابلــة متعمقــة مــع أحــد ممثلــي نقابــة المرشــدين الســياحين بالأقصر أشــار إلــى تجربة شــبابية ناجحــة لمجموعة 

مــن شــباب الأقصــر )فريــق H&F( الذيــن تقدمــوا بفكرتهــم فــي مســابقة تحــدي الجامعــات Gen Z، وتتمثــل فكرتــه فــي تطبيــق 

موبايــل يســاعد الســائح علــى التنــزه بحريــة وبــدون اســتغلال أثنــاء رحلات الفلوكــة والحنطــور بالتعــاون مــع شــركات الســياحة، 

وحصلــوا علــى إعجــاب كبيــر وقبــول رائــع ودعــم وصــل لـــ 680.000 ألــف جنيــه لتطويــر التطبيــق والتوســع فيــه لمواجهــة تحــدي 

الاـسـتغلال لـسـائحين ـفـي الأقـصـر

التدخلات المقترحة والتوصيات:
تحسين الحملات التسويقية:«	

إطلاق حملات ترويجية رقمية تستهدف الأسواق العالمية باستخدام وسائل التواصل الاجتماعي.«	

تسليط الضوء على الأقصر كوجهة سياحية مستدامة «	

تطوير البنية التحتية:«	

تحسين الطرق والبنية التحتية المؤدية إلى المواقع الأثرية«	

توفير وسائل نقل مستدامة مثل الحافلات الكهربائية والقوارب النهرية.«	

تشجيع الاستثمار في إنشاء فنادق ومطاعم عالمية تقدم خدمات عالية الجودة.«	

تعزيز إدارة المواقع السياحية:«	

وضع خطط لإدارة تدفق الزوار لتقليل الضغط على المواقع الأثرية.«	
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ــن «	 ــة الأماك ــى نظاف ــاظ عل ــة للحف ــات توعي ــة وحم ــة ذكي ــق قمام ــر صنادي ــال توفي ــن خ ــات م ــين إدارة المخلف تحس

الســياحية.

استخدام تقنيات حديثة لحماية وصيانة المواقع الأثرية.«	

 تطوير تجربة السياح:«	

إنشاء مراكز معلومات سياحية متعددة اللغات في المواقع السياحية الرئيسية.«	

تقديم برامج سياحية تفاعلية مثل العروض الضوئية والأنشطة الثقافية.«	

تخفيض تكاليف الخدمات السياحية لتكون أكثر تنافسية مع الحفاظ على الجودة.«	

 بناء القدرات البشرية:«	

إطلاق برامج تدريبية شاملة للمرشدين السياحيين لتحسين مهاراتهم اللغوية والتقنية.«	

تعزيز مهارات العاملين في القطاع السياحي للتعامل مع السياح بمهنية وفعالية.«	

ــات «	 ــن التقني ــتفادة م ــا بالاس ــويقها دوليً ــياحة وتس ــيط الس ــة لتنش ــادرات مجتمعي ــدم بمب ــى التق ــباب عل ــجيع الش  تش

ــة. ــات الالكتروني ــي والتطبيق ــل الاجتماع ــائل التواص ــال وس ــي مج ــة ف الحديث

 تعزيز التعاون الدولي:«	

العمل مع المنظمات الثقافية الدولية،لتطوير برامج تهدف إلى تسليط الضوء على التراث الثقافي للأقصر.«	

إقامة شراكات مع شركات السفر الكبرى لتنظيم رحلات خاصة إلى الأقصر.«	

-----------------------------------------------------
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مكافحة التغير المناخي. )الهدف الـ 13(

المشاكل والتحديات:
كمــا تــم الإيضــاح فــي الهــدف الســابق الخــاص بالحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة، فــإن محافظــة الأقصــر تعــد مــن المحافظات 

التــي تعتمــد بشــكل أساســي علــى الزراعــة والســياحة كمصــادر رئيســية لدخلهــا المحلــي. ومــع 

ذلــك، فأنهــا تواجــه تحديــات بيئيــة كبيــرة جــراء التغيــرات المناخيــة التــي تؤثــر بشــكل مباشــر علــى 

كلا القطاعيــن. تتمثــل أهــم هــذه التحديــات فــي التغيــرات المفاجئــة فــي درجــات الحــرارة، وفترات 

الجفاف الطويلة، وتدهور التربة، فضلًاً عن مشكلات المياه وتلوث الموارد المائية. 

ــى  ــي عل ــكل رئيس ــون بش ــز المزارع ــث يرك ــي، حي ــوع الزراع ــص التن ــن نق ــة م ــاع الزراع ــي قط يعان

محاصيــل محــدودة مثــل القصــب والمــوز وبدرجــة أقــل محصولــي القمــح والطماطــم، ممــا 

يعرضهــم لتقلبــات الســوق والأمــراض التــي قــد تؤثــر علــى هــذه المحاصيــل. ويشــكو مزارعــو القصــب والقمــح بصفــة خاصــة 

مــن انخفــاض إنتاجيــة الفــدان نتيجــة الظــروف المناخيــة وعــدم اتبــاع أســاليب الزراعــة الذكيــة إلا فــي المشــروعات التــي تشــرف 

عليهــا وحــدة إدارة المشــروعات بــوزارة الزراعــة، والتــي تــزود المزارعيــن بإرشــادات دوريــة لمواجهــة هــذه الظــروف، والتــي منهــا 

علــى ســبيل المثــال بمشــروع التغيــرات المناخيــة يــوم 31 ينايــر 2025 ـمـا يـلـي

التأكــد مــن رؤيــة حشــرة المــن وفــى حالــة ظهورهــا يتــم الــرش مبكــرا للبقــع المصابــة فقــط لمنــع انتشــار الحشــرة فــى «	

باقــى الحقــل والحقــول المجــاورة«

كذلــك يعانــي المزارعــون مــن مشــاكل تملــح التربــة نتيجــة الاســتخدام المفــرط للميــاه الجوفيــة، وهــو مــا يــؤدي إلــى اســتنزاف 

المــوارد الطبيعيــة بشــكل غيــر مســتدام. ويتفاقــم الوضــع بفعــل التغيــرات المناخيــة، حيــث تــؤدي درجــات الحــرارة المرتفعــة 

وفتــرات الجفــاف الطويلــة مــن ناحيــة إلــى زيــادة الضغــط علــى المحاصيــل الزراعيــة حيــث تصبــح أكثــر عرضــة للإجهــاد المائــي، 

وتنتشــر الآفــات والأمــراض التــي تهددهــا، ممــا يزيــد الحاجــة لاســتخدام المبيــدات، ومــن ناحيــة أخــرى إلــى الحاجــة إلــى 

اســتخدام أســاليب ري مكثفــة قــد تضــر بالمصــادر المائيــة. فــي هــذا الســياق، تشــهد الأقصــر مشــاكل فــي إدارة الميــاه، حيــث 

يعتمــد المزارعــون علــى أنظمــة ري تقليديــة تُُســهم فــي هــدر كميــات كبيــرة مــن الميــاه، ممــا يزيــد مــن مشــاكل نقــص المــوارد 

المائـيـة

وبالمثــل، يشــهد القطــاع الســياحي العديــد مــن التحديــات البيئيــة التــي تتفاقــم بســبب التغيــرات المناخيــة. فارتفــاع درجــات 

ــي  ــور الأراض ــل تده ــة، مث ــة التحتي ــور البني ــى تده ــان إل ــياحية ويؤدي ــع الس ــة بالمواق ــة المحيط ــددان البيئ ــاف يه ــرارة والجف الح

الزراعيــة والغطــاء النباتــي فــي المناطــق الســياحية. كمــا تســاهم الزيــادة فــي أعــداد الســياح إلــى تدهــور المواقــع الأثرية بســبب 

ــروز مشــاكل إدارة المخلفــات فــي بعــض المناطــق الســياحية. مــن جانــب آخــر، تفتقــر العديــد مــن  الازدحــام، بالإضافــة إلــى ب

المواقــع الســياحية إلــى بنيــة تحتيــة مســتدامة، بمــا فــي ذلــك وســائل النقــل المســتدامة التــي تســهم فــي تقليــل الانبعاثــات 

الكربونـيـة.

الموارد والفرص:

انطلاقًًــا مــن هــذه المشــاكل والتحديــات، تنفــذ محافظــة الأقصــر مجموعــة مــن المبــادرات والمشــروعات لتعزيــز الاســتدامة 

البيئـيـة ومواجـهـة تحدـيـات التغـيـر المناـخـي بفعالـيـة، وفيـمـا يـلـي بـعـض ـهـذه الجـهـود الـبـارزة
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المبــادرة الوطنيــة للمشــروعات الخضراء الذكية: شــاركت الأقصر بفعاليــة في هذه المبادرة الرئاســية، حيث «	
تــم تقديــم العديــد من المشــروعات المبتكرة التــي تهدف إلى مواجهــة تحديات التغيــر المناخي. في الدورة الأولــى لعام 2022، 

فــاز مشــروع »بنــك المخلفــات المصــري« بالمركــز الأول علــى مســتوى الجمهوريــة فــي فئــة المشــروعات كبيــرة الحجــم. كما فاز 

 مشــروع »منظومــة شــبكات الميــاه وتقليــل الفاقــد« بالمركــز الثانــي فــي فئة الشــركات الناشــئة فــي المرحلــة الثانية لعــام 2023 

. كمــا فــاز مشــروع »اســتنبات الحبــوب« المُُنفــذ بواســطة جمعيــة الســلطان البــدري لتنميــة المجتمــع باســنا فــي فئــة المــرأة فــي 

ــة الثالثة 2024. المرحل

أواخــر «	 الأقصــر  فــي  المشــروع  هــذا  مــن  الأولــى  المرحلــة  بــدأت  الشــامل:  الأخضــر  النمــو  مشــروع 
إجــراءات  تنفيــذ  خــال  مــن  الأخضــر  الاقتصــاد  تعزيــز  إلــى  المشــروع  يهــدف   .2025 يونيــو  حتــى  وتســتمر   2020 عــام 

تنفيــذ  يتــم  والمخلفــات.  النفايــات  وإدارة  الصحــي،  الغــذاء  إنتــاج  المســتدامة،  الزراعــة  مثــل  قطاعــات  فــي  ملموســة 

ومحليــة.  حكوميــة  جهــات  وعــدة  »اليونيــدو«  الصناعيــة  للتنميــة  المتحــدة  الأمــم  منظمــة  مــع  بالتعــاون   المشــروع 

 مبادرة 100 مليون شجرة:«	
 في إطار رؤية مصر للتنمية المستدامة 2030، تشارك محافظة الأقصر في هذه المبادرة الرئاسية التي تهدف إلى زيادة 

المساحات الخضراء ومكافحة التصحر، مما يسهم في تحسين جودة الهواء ومواجهة التغيرات المناخية، وتم زراعة 100 

شجرة بالغابة الشجرية بالجبيل، وزراعة 100 الف شتلة منها 36 الف شتلة بالمدارس. 

 مسابقة المجلس الأعلى للجامعات لأفضل جامعة صديقة للبيئة 
: تهدف جامعة الأقصر إلى تحويل الجامعة إلى جامعة صديقة للبيئة ، وقدمت الجامعة على المسابقة التي اطلقها 

المجلس الأعلى والتي تركز على المعايير التالية:

ــين «	 ــات، وتحس ــاة بالنبات ــة والمغط ــاحات المفتوح ــز المس ــمل: تعزي ــر وتش ــة وإدارة المخاط ــة التحتي البني
الصيانــة والبنيــة التحتيــة وفــق معاييــر الاســتدامة، ووجــود خطــط لإدارة الأزمــات والكــوارث وتعزيــز إجــراءات 

الســامة والصحــة المهنيــة.

الطاقــة والتغيــرات المناخيــة: ترتبــط بترشــيد اســتهلاك الطاقــة واســتخدام الطاقــة المتجــددة، وتنفيــذ «	
برامــج لخفــض انبعاثــات الكربــون، تبنــي مشــروعات تتعلــق بالتنــوع البيولوجــي والتكيــف مــع التغيــرات المناخيــة.

إدارة المخلفــات : إعــادة التدويــر والتخلــص الآمــن مــن المخلفــات الخطــرة وتقليــل اســتخدام «	
المــواد البلاســتيكية والورقيــة.

إدارة الميــاه: وتشــمل ترشــيد اســتهلاك الميــاه وإعــادة تدويــره، وصيانــة شــبكات الميــاه للحــد مــن التســريبات «	
والهــدر.

النقــل داخــل الجامعــة: توفيــر وســائل نقــل مســتدامة، مثــل الحافــات والدراجــات، تقليــل مســاحات وقــوف «	
ــيارات التقليدية. الس

التعلــم والبحــث العلمــي والاســتدامة: مــن خــال تعزيــز المناهــج الدراســية والبحــوث المتعلقــة «	
بالاســتدامة، وتوفيــر تمويــل للبحــوث البيئيــة والمشــروعات الطلابيــة، والتحــول الرقمــي فــي التعليــم.

الجامعــة والمجتمــع: وتعنــي بــدور الجامعــة فــي نشــر سياســات الاســتدامة مــن خــال أنشــطة مجتمعيــة، «	
ووجــود مراكــز بحثيــة ووحــدات متخصصــة فــي الاســتدامة، والمشــاركة فــي التصنيفــات العالميــة المعنيــة بالبيئــة.

مشــروع UNGreen  : يهــدف إلــى تعزيــز دور الجامعــات كمؤسســات مؤثــرة فــي قضايــا التنميــة، وخاصــة قضيــة تغيــر المنــاخ. 
ــاركون  ــاول المش ــث تن ــس، حي ــة التدري ــاء هيئ ــن أعض ــدد م ــا ع ــن، حضره ــدار يومي ــى م ــل عل ــدة ورش عم ــم ع ــم تنظي ــد ت وق

خلالهــا كيفيــة اســتخدام التعليــم المجتمعــي لرفــع وعــي الشــباب حــول آثــار التغيــر المناخــي.   
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معمــل التغيــرات المناخيــة: افتتحــت المحافظــة معمــل التغيــرات المناخيــة بمنطقــة الزناقطــة بمدينــة الأقصــر، وذلــك 
ضمــن مشــروع بنــاء مرونــة نظــم الأمــن الغذائــي بصعيــد مصــر. يهــدف المعمــل إلــى دراســة تأثيــر التغيــرات المناخيــة علــى 

الزراعــة وتطويــر اســتراتيجيات للتكيــف معهــا. 

ــى أي  ــيطرة عل ــدات للس ــة المُُع ــة كاف ــة جاهزي ــي بمراجع ــدات: وتعن ــاف المع ــتراتيجي لاصطف ــروع الإس المش
أزمــة أو كارثــة طبيعيــة ومجابهــة التغيــرات المُُناخيــة، وذلــك تنفيــذًًا لتوجيهــات فخامــة الســيد الرئيــس/ عبــد الفتــاح السيســي 

ــة  ــبكة الوطني ــيطرة الش ــز س ــات بمرك ــز الأزم ــط مراك ــوارث، ورب ــات والك ــل لإدارة الأزم ــتعداد الكام ــة، بالإس ــس الجمهوري - رئي

للـطـوارئ والسلاـمـة العاـمـة

قصص النجاح

ومــن قصــص النجــاح البــارزة لتعزيــز الاســتدامة البيئيــة ومواجهــة تحديــات التغيــر المناخــي مشــروع اســتنبات الحبــوب بإســنا، 

ومـشـروع الـصـوب الزراعـيـة بالزينـيـة

مشروع »استنبات الحبوب« 
ــل  ــم عم ــام 2016 ت ــي ع ــي: ف ــذه كالآت ــم تنفي ــنا، وت ــع باس ــة المجتم ــدري لتنمي ــلطان الب ــة الس ــطة جمعي ــروع بواس ــذ المش ينف

ــارة  ــم زي ــو وت ــدار 50 كيل ــتنبات بمق ــة اس ــوذج غرف ــل نم ــم عم ــام 2017 ت ــي ع ــو، وف ــدار 5 كيل ــدوى بمق ــغيل ي ــر تش ــوذج صغي نم

كيمونكــس مصــر. ثــم فــي عــام 2018 تــم التوســع علــى نفــس الغرفــة بمقــدار 150 كيلــو و تــم الحصــول علــى شــهادة تحفيزيــة 

و1000 الآف جنيــة مصــرى مــن اليونيــدوا، وفــي عــام 2019 تــم المشــاركة فــي برنامــج »صنعتــي«، وفــي عــام 2021 تــم تنفيــذ غرفــة 

اســتنبات بســعة إنتاجيــة 450 كيلــو وتســجيل شــركة خاصــة بالمشــروع وتنفيــذ أول تدريــب مجانــي علــى »الاســتنبات« للســيدات 

والرجــال وذلــك عــام 2022.

وتــم الحصــول علــى جائــزة ســفير فــى المبــادرة الوطنيــة للنمــو الاخضــر علــى مســتوى المحافظــة والتصعيــد علــى مســتوى 

الجمهوريــة بالحصــول علــى المركــز الأول لفئــة المــرأة فــى المبــادرة الوطنيــة، والمشــاركة فــى البرنامــج النمــو الأخضــر الشــامل 

ـمـع اليونـيـدوا والـسـفارة السوـسـريه

مشروع الصوب الزراعية بالزينية: 
ومــن قصــص النجــاح فــي هــذا القطــاع مركــز الزينيــة )الممثــل عنــه الجمعيــة الخيريــة الإسلاميــة بالمدامــود – نجــع الصعايــدة( 

حيــث قامــت مؤسســة مصــر الخيــر بطــرح مشــروع الصــوب الزراعيــة كأحــد المشــروعات التنمويــة التــي تســتفيد منهــا 

الجمعيــات علــى مســتوى المحافظــة. وقــد شــاركت الجمعيــة الخيريــة بالمدامــود فــي هــذه التجربــة، حيــث اجتــازت جميــع 

ــر  ــدد عش ــة ع ــليم الجمعي ــم تس ــك، ت ــة لذل ــة. ونتيج ــتوى المحافظ ــى مس ــز الأول عل ــوز بالمرك ــاح، لتف ــارات بنج ــل الاختب مراح

صــوب زراعيــة خلال احتفاليــة كبــرى بحضــور عــدد مــن المســؤولين، منهــم المحافــظ، ورئيــس المركــز، ووكيــل وزارة التضامــن 

الاجتماعــي، ورئيــس مؤسســة مصــر الخيــر، ومديــر المشــروعات علــى مســتوى الجمهوريــة. وفــي إطــار المشــروع، تقــوم 

ًـا، بالتعــاون مــع مؤسســة مصــر الخيــر وتحــت إشــراف وزارة التضامــن  الجمعيــة بزراعــة عشــر صــوب زراعيــة علــى مســاحة 11 فدان�

ــق 8( ــر مرف ــل ) انظ ــان/ الفلف ــم/ الباذنج ــل الخيار/الطماط ــة محاصي ــم زراع ــي، ويت الاجتماع

ــري  ــة ال ــتخدام تقني ــرطنة، واس ــواد المس ــات والم ــن الكيماوي ــة م ــة خالي ــات نظيف ــم زراع ــى تقدي ــروع عل ــرة المش ــض فك تنه

بالتنقيــط لتوفيــر الميــاه والحفــاظ علــى البيئــة، وتوفيــر فــرص عمــل للشــباب وتعزيــز التنميــة الاقتصاديــة. ويســتفيد منــه العمالة 

داخــل الصــوب )6 أفــراد فــي كل صوبــة بإجمالــي 60 فــردًًا(، والأمــن والحراســة )6 أفــراد لتأميــن الصــوب(، والتســويق ) 10 شــباب(، 
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وجمــع المحصــول )30 ـشـابًًا ـفـي موـسـم الحـصـاد(، والإـشـراف الفـنـي )مهندـسـان ـشـابان ـمـن ذوي الخـبـرة(

وتتمثــل آليــات هــذا المشــروع فــي تخصيــص ميزانيــة دقيقــة للمشــروع بالتعــاون مــع المختصيــن، وصــرف الأمــوال علــى مراحــل زراعــة 

المحصــول حتــى الحصــاد، وتوريــد إيــرادات بيــع المحصــول بشــكل دوري، وطــرح المصروفــات مــن الإيــرادات فــي نهايــة الموســم، 

وتقســيم الأربــاح بالتســاوي بيــن الجمعيــة ومؤسســة مصــر الخيــر. وتُُســتخدم أربــاح الجمعيــة فــي دعــم المســاعدات والخدمــات التــي 

هـا تقدمـ

تدوير المخلفات:

الوضع الراهن:
تتميــز الزراعــات التقليديــة فــي الأقصــر بإنتــاج مخلفــات قابلــة للتدويــر، ممــا يوفــر فرصًًــا اقتصاديــة هامــة تُُســهم فــي تعزيــز الاقتصــاد 

المحلــي. ومــع ذلــك، يتطلــب تحقيــق هــذا العائــد الاقتصــادي إزالــة العقبــات التــي تحــول دون التوســع فــي إدارة المخلفــات الزراعيــة 

بـشـكل مـسـتدام، بـمـا يدـعـم تطوـيـر القـطـاع الزراـعـي ككل

التحديات:
مــن هــذه التحديــات غيــاب إدارة موحــدة لإدارة المخلفــات الصلــب والرزاعيــة حيــث لا توجــد إدارة مركزيــة تشــرف علــى إدارة المخلفــات 

الصلبــة فــي جميــع أنحــاء المحافظــة، وقــد أثيــر هــذا كإحــدى الملاحظــات الرئيســية خلال اللقــاءات الميدانيــة حيــث أشــار مديــر إدارة 

ــة  ــر كافٍٍ لتغطي ــع غي ــذا المصن ــدادي، إلا أن ه ــة بالبغ ــة الصناعي ــي المدين ــات ف ــر المخلف ــع لتدوي ــود مصن ــى »وج ــة إل ــة بالمحافظ البيئ

ــن  ــص م ــة للتخل ــع كافي ــود مصان ــدم وج ــدم ع ــق وع ــة والمراف ــة التحتي ــص البني ــك نق ــى ذل ــف إل ــة«. أض ــات المحافظ ــع احتياج جمي

ــود  ــد الموج ــع الوحي ــى المصن ــات إل ــل المخلف ــة نق ــاع تكلف ــع ارتف ــة، م ــي الزراعي ــن الأراض ــة ع ــك الناتج ــة تل ــة، خاص ــات الزراعي المخلف

بالقــرب مــن مدينــة الأقصــر. ويرتبــط بذلــك ضعــف الوعــي الثقافــي لــدى المواطنيــن حــول أهميــة إعــادة تدويــر المخلفــات والاســتفادة 

منـهـا

الموارد والفرص: 
مشروع بنك المخلفات المصري الذي يُعد إحدى المبادرات الناجحة لإدارة المخلفات«	

وجود مصنع لتدوير المخلفات في البغدادي، والذي يُمثل خطوة مهمة في تقليل حجم المخلفات غير المعالجة«	

إلــى انخفــاض معــدلات تولــد المخلفــات فــي «	 وعلــى جانــب إيجابــي متصــل تشــير إحــدى الدراســات الميدانيــة المنشــورة 

محافظــة الأقصــر مقارنــة بباقــي المحافظــات. وقــد أوضحــت الدراســة أن إجمالــي كميــات المخلفــات المتولــدة مــن المراكــز 

 الســبع بالمحافظــة يصــل إلــى 465 طــن يوميًــا، بمعــدل 0.35 كجــم يوميًــا للفــرد، مــع تقــارب هــذه النســبة بيــن الريــف والحضــر

. ويرجــع ذلــك إلــى اســتخدام المخلفــات كغــذاء للحيوانــات والطيــور التــي يتــم تربيتهــا فــي المنــازل، وتحويــل المخلفــات العضويــة إلــى 

ـسـماد للأراـضـي الزراعـيـة

التدخلات المقترحة وفق الاحتياجات المجتمعية:
إنشاء إدارة موحدة لإدارة المخلفات الصلبة تشرف على التنسيق بين مختلف المراكز وتطوير خطط متكاملة.«	

زيادة عدد المصانع والمرافق الخاصة بتدوير المخلفات، وخاصة في المناطق الريفية.«	

تخفيض تكلفة نقل المخلفات إلى المصانع من خلال توفير مراكز تجميع قريبة من المناطق المنتجة للمخلفات.«	

تنفيذ برامج توعية مجتمعية لتعزيز ثقافة إعادة التدوير والاستفادة من المخلفات.«	

توسيع نطاق المبادرات الناجحة، مثل بنك المخلفات المصري، لدعم الجهود المحلية في إدارة المخلفات بشكل مستدام.«	

تطوير أنظمة لإدارة المخلفات الصلبة بالشراكة مع القطاع الخاص.«	
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التوصيات الشاملة للهدف: 
التوســع فــي اســتخدام الطاقــة الشمســية فــي الزراعــة والمرافــق، والعمــل علــى جــذب مزيــد مــن الاســتثمارات لهــذا «	

ــاع. القط

توفير برامج تدريبية وتأهيلية للشباب في مجالات تركيب وصيانة أنظمة الطاقة الشمسية.«	

التوسع في البنية التحتية لتوزيع الكهرباء النظيفة وربطها بالشبكة القومية للطاقة«	

تشجيع المزارعين على التحول نحو الزراعات الذكية، وزيادة عدد الحقول الإرشادية.«	

أهميــة وجــود خرائــط توقعــات للظــروف الجويــة »خرائــط مناخيــة« تحدد الظــروف اللازمــة لزراعة اصنــاف معينــة ومحددة «	

مــن المحاصيــل الزراعيــة مــن عدمــه، وخرائــط صنفيــة تحــدد نــوع المحصــول والمســاحات والكميــات المتوقعــة وفتــرات الانتــاج 

الاصنــاف حتــى يتســني للمســتثمرين والقائميــن علــى أعمــال التســويق تصديرها

اســتمرار تحســين كفــاءة الــري مــن خــال مشــروعات مثــل تبطيــن التــرع مــع بنــاء أســوار حولهــا حفاظًــا علــى أرواح الأطفال «	

وصغــار القامــة مــن لا يتقنون الســباحة.

تطوير مشروعات لإعادة تدوير المخلفات الزراعية والصناعية.«	

ــكان «	 ــدى الس ــة ل ــة البيئي ــج التوعي ــز برام ــواء، وتعزي ــودة اله ــين ج ــي وتحس ــر المناخ ــة التغي ــتراتيجيات لمكافح ــي اس تبن

ــن. المحليي

إنشاء مرصد بيئي لرصد التلوث والتغيرات المناخية.«	

دعم مشروعات الاقتصاد الأخضر مثل »100 مليون شجرة«.«	

------------------------------------------------------
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الهدف الاستراتيجي الرابع:

اقتصاد متنوع معرفي تنافسي

ملخص الهدف الرابع

1مؤشرات تعزيز الابتكار والتكنولوجيا:
إنشاء جامعة طيبة التكنولوجية: تضم برامج أكاديمية متخصصة بالشراكة مع مؤسسات محلية ودولية.«	

دعــم ريــادة الأعمــال بـــ: إنشــاء مراكــز لرعايــة المبتكريــن والنوابــغ، وتعزيــز ريــادة الأعمــال الرقميــة مــن خــال مركــز إبــداع «	

مصــر الرقميــة.

ــاب «	 ــة الط ــزز جاهزي ــا يع ــى 60%، مم ــة إل ــج الجامعي ــي البرام ــي ف ــب العمل ــبة التدري ــادة نس ــي: زي ــم التقن ــين التعلي تحس

ــل. ــوق العم لس

استخدام الإنترنت لتسويق المنتجات اليدوية للنساء في القرى، ما يدعم الاقتصاد المحلي.«	

مؤشرات دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة: 
دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة عبر التمويل والتدريب والحاضنات الابتكارية.«	

تعزيز التدريب المهني من خلال مراكز متخصصة وبرامج تأهيل ريادي.«	

مشروعات قومية ناجحة مثل تجفيف الطماطم ودعم إنتاج العسل والحرف اليدوية.«	

تعاون فعال بين الجهات الحكومية والدولية لدعم التنمية المحلية.«	

بيئة داعمة للمشروعات الناشئة عبر المجمعات الصناعية والمعارض الدائمة.«	
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الهدف الإستراتيجي الرابع

 تطوير اقتصاد متنوع معرفي تنافسي
بالإضافــة إلــى المــوارد الطبيعيــة، ركــزت المحافظــة علــى تنويــع القطاعــات الاقتصاديــة التــي لديهــا القــدرة علــى توليــد الدخــل 

ــات  ــط مؤسس ــر، ورب ــث والتطوي ــى البح ــم عل ــكار القائ ــى الابت ــدرة عل ــز الق ــوع بتعزي ــك التن ــط ذل ــل، وأن يرتب ــرص العم ــق ف وخل

التعلـيـم والبـحـث العلـمـي بالقطاـعـات الاقتصادـيـة، وـمـن ـثـم تحقـيـق التنافـسـية وتـسـريع عملـيـة النـمـو

تعزيز الابتكار والتكنولوجيا )الهدف الـ 12(

ــق  ــية لتحقي ــداف الرئيس ــد الأه ــية أح ــة والتنافس ــى المعرف ــم عل ــوع قائ ــاد متن ــر اقتص ــد تطوي ــر 2030، يع ــة مص ــار رؤي ــي إط ف

التنميــة المســتدامة، مــع التركيــز علــى الابتــكار والتكنولوجيــا بمــا يتماشــى مــع الهــدف الثانــي 

عشــر مــن أهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة، الــذي ينــص علــى تعزيــز الابتــكار والبنيــة 

التحتية المستدامة.

 يشــتمل تعزيــز الابتــكار علــى دعــم البحــث والتطويــر فــي مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة، وربــط الجامعــات ومراكــز البحــث 

العلمــي مــع القطــاع الخــاص والحكومــي لتطويــر حلــول مبتكــرة، وتحفيــز الشــركات الناشــئة والصغيــرة لتبنــي الابتــكار كأداة 

للتنافســية. فــي هــذا الســياق، تعتبــر التكنولوجيــا كركيــزة أساســية خاصــة فــي مجــال تطبيــق تقنيــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة 

مثــل الــذكاء الاصطناعــي، إنترنــت الأشــياء، والبيانــات الضخمــة، والاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة التكنولوجيــة لتعزيــز قــدرة 

القطاعــات الاقتصاديــة علــى التحــول الرقمــي، وإنشــاء مراكــز تكنولوجيــة وإبداعيــة فــي مختلــف المحافظــات لتطويــر الكــوادر 

المحلـيـة

الموارد والفرص:

مركز إبداع مصر الرقمي )كريتفا مصر(: 
تــم توقيــع بروتوكــول تعــاون بيــن وزارة الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات وجامعــة الأقصــر لإنشــاء مركــز إبــداع مصــر الرقمية 

ــطلاب  ــال ل ــادة الأعم ــز ري ــي، وتعزي ــداع التكنولوج ــم الإب ــة، دع ــارات الرقمي ــة المه ــى تنمي ــدف إل ــي يه ــرم الجامع ــل الح داخ

ــة  ــارات التكنولوجي ــل المه ــى صق ــة عل ــر الرقمي ــداع مص ــز إب ــل مراك ــر7، وتعم ــة الأقص ــباب محافظ ــة وش ــي الجامع وخريج

للشــباب، ودعــم تحويــل الأفــكار الإبداعيــة إلــى شــركات ناشــئة، وتوفيــر التدريــب التقنــي والاقتصــادي والتســويقي لإدارة 

عـات مـع الجامـ عـاون ـ مـن خلال التـ يـة ـ يـة والعملـ بـرات العلمـ يـن الخـ مـل بـ يـق التكاـ جـاح، وتحقـ شـركات بنـ الـ

وتتمثــل أهميــة إنشــاء هــذا المركــز فــي المحافظــة فــي العمــل علــى توطيــن التكنولوجيــا فــي صعيــد مصــر، وتعزيــز 

ــا المعلومــات، وتأهيــل الشــباب لفــرص عمــل متميــزة  ــاء المحافظــة لإنشــاء شــركات ناشــئة فــي مجــال تكنولوجي قــدرات أبن

فــي الســوق المحلــي والدولــي، واســتكمال جهــود تطويــر منظومــة التعليــم الجامعــي بمــا يتماشــى مــع اســتراتيجية وزارة 

لـي يـم العاـ التعلـ
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جامعة طيبة التكنولوجيا8:
ــع  ــطس 2022. وتتب ــخ 3 أغس ــم 2723 بتاري ــوزراء رق ــس ال ــس مجل ــرار رئي ــب ق ــة بموج ــة التكنولوجي ــة طيب ــيس جامع ــم تأس ت

ــتقبل  ــي المس ــع ف ــة التوس ــع إمكاني ــع، م ــر مرب ــف مت ــاحة 130.4 أل ــى مس ــع عل ــي، وتق ــم التكنولوج ــى للتعلي ــس الأعل المجل

يـة سـية التالـ مـج الدراـ يـات والبراـ عـة الكلـ ضـم الجامـ وتـ

كلية تكنولوجيا الصناعات والطاقة: تقدم برنامجي تكنولوجيا التصنيع الغذائي، وتكنولوجيا الصناعات الخشبية.«	

كليــة تكنولوجيــا الخدمــات الفندقيــة والســياحية: تقــدم برامــج تكنولوجيــا الخدمــات الفندقيــة، تكنولوجيــا الخدمــات «	

الســياحية والســفر، وبرنامــج الأغذيــة والمشــروبات.

مركــز لرعايــة المبتكريــن والنوابــغ لاكتشــاف وتنميــة مواهــب الطــاب، وبرنامــج لتكنولوجيا خدمــات الأغذية والمشــروبات «	

بــدأ فــي العــام الجامعــي 2024/2023، ويهــدف إلــى تخريــج كــوادر تكنولوجيــة فــي هــذا المجال.

تقــدم الجامعــة درجــات علميــة تشــمل: الدبلوم العالــي المهنــي، البكالوريــوس المهني، الماجســتير المهنــي، والدكتوراه «	

ــى  ــة إل ــبوعًا بالإضاف ــل 15 أس ــدة كل فص ــيين، م ــن دراس ــى فصلي ــا إل ــة به ــام الدراس ــم نظ ــا. وينقس ــي التكنولوجي ــة ف المهني

أســبوع امتحانــات، التدريــب العملــي يمثــل 60% مــن البرنامــج الدراســي.

ولتحفيــز عملهــا فــي مجــال الابتــكار، عقــدت بروتوكــولات شــراكات وتعــاون مــع مكتبــة مصــر العامــة بالأقصــر لدعــم «	

الابتــكار وتطويــر المخترعيــن، وجامعــة الأقصــر لتعظيــم الاســتفادة مــن الإمكانيــات الأكاديميــة، وجامعــة جنــوب الــوادي فــي 

ــك  ــل، وذل ــرص عم ــر ف ــرات وتوفي ــادل الخب ــك« و »BEDO« لتب ــم ت ــل »كي ــركات مث ــع ش ــع وم ــة، م ــة والفني ــالات التكنولوجي المج

بالإضافــة إلــى تعــاون مــع هيئــة المجتمعــات العمرانيــة لدعــم المشــاريع العمرانيــة فــي مدينــة طيبــة الجديــدة، واتفــاق مــع  

حملة«هنجملهــا« لنشــر الوعــي البيئــي مــن خــال حمــات التشــجير.

على مستوى البحث الميداني: 
تبيــن مــن اللقــاءات الميدانيــة أن أكثــر المســتفيدين مــن التكنولوجيــا بجانــب الــطلاب والشــباب، المــرأة المعيلــة والمــرأة بصفــة 

عامــة فــي القــرى والنجــوع مــن لا تســمح الثقافــة المجتمعيــة لهــم بالعمــل ، فيصبــح الانترنــت وســيله مقبولــة فــي تســويق 

ًـا مــن الحــرف اليدويــة، واتضــح اعتمــاد مــن المناقشــات مــع المــرأة فــي كل مــن المراكــز الخمســة  المنتجــات المصنعــة داخلي�

للدراســة بيــان هــذا الأثــر، بحيــث تصنــع المــرأة منتجاتهــا ويتــم الاتفــاق مــع أفــراد العائلــة أو خارجهــا مــن الشــباب فــي توصيــل 

المنتــج أكــد علــى ذلــك البنــات والســيدات فــي معظــم  اللقــاءات بــكل مــن مركــز الطــود ، واســنا ، والقرنــة.  

المشاكل والتحديات:

وبالرغم من الموارد والفرص السابقة، إلا أنه تبرز التحديات التالية:
عــدم الانتشــار الواســع للبنيــة التحتيــة التكنولوجيــة: حيــث لا تــزال بعــض المناطــق تعانــي مــن ضعــف الخدمــات الرقميــة «	

ممــا يعيــق اســتفادة الجميــع مــن التطــورات التكنولوجيــة.

التحديــات الثقافيــة فــي الريــف: رغــم دعــم التكنولوجيــا، لا تــزال هنــاك قيــود مجتمعيــة تؤثــر علــى اســتفادة المــرأة فــي «	

بعــض المناطــق مــن الفــرص الرقميــة.

محدودية التمويل للمشروعات الناشئة.«	

وجود فجوة بين المهارات ومتطلبات السوق: والذي يتسم حتى الآن بالتفكير التقليدي في مجالات العمل.«	
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دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة )الهدف الـ 8(:

يُُعــد دعــم المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة محــورًًا رئيســيًًا فــي رؤيــة مصــر 2030، حيــث تمثــل هــذه المشــاريع العمــود الفقــري 

للاقتصــاد المصــري، ممــا يســهم فــي خلــق فــرص عمــل مســتدامة وتقليــل البطالــة، خاصــة بيــن 

الشــباب والنســاء. تركــز الرؤيــة علــى تمكيــن رواد الأعمــال مــن خلال توفيــر الدعــم المالــي والتقنــي 

والتدريبــي، وتحســين الوصــول إلــى التمويــل، وتشــجيع الابتــكار عبــر توظيــف التكنولوجيــا الحديثــة، 

مــع تعزيــز دور القطــاع الخــاص وإدمــاج المشــاريع الصغيــرة فــي سلاســل القيمــة المحليــة 

والعالمية.

يرتبــط هــذا المحــور ارتباطًًــا وثيقًًــا بالهــدف الثامــن مــن أهــداف التنميــة المســتدامة، الــذي يعنــى 

ــدف  ــذا اله ــق ه ــي تحقي ــرة ف ــاريع الصغي ــهم المش ــع. تس ــق للجمي ــل اللائ ــر العم ــامل وتوفي ــادي الش ــو الاقتص ــز النم بتعزي

عبــر دعــم النمــو الاقتصــادي المســتدام، اســتحداث وظائــف لائقــة، وتشــجيع ريــادة الأعمــال والإنتاجيــة. مــن خلال رؤيــة مصــر 

2030، تُُنفــذ برامــج وطنيــة لدعــم هــذه المشــاريع مثــل »مشــروعك«، مــع مواءمــة الجهــود الوطنيــة والدوليــة لضمــان التنميــة 

شـة سـتوى المعيـ سـين مـ سـتدامة وتحـ المـ

الوضع الراهن:«	
ــة «	 ــة التحتي ــر البيئ ــى توفي ــل عل ــة، وتعم ــرة بالمحافظ ــطة والصغي ــروعات المتوس ــن المش ــددًا م ــة ع ــزة الدول ــذ أجه تنف

ــي: ــا يل ــك م ــمل ذل ــا، ويش ــة لعمله اللازم

المجمــع الصناعــي بمدينــة البغــدادي بمحافظــة الأقصــر. وفقًــا للبيانــات المتاحــة، يعــد المجمــع أول منطقــة «	
ــوب  ــة جن ــة البياضي ــة لمدين ــدادي التابع ــة البغ ــي منطق ــع ف ــر، يق ــة الأقص ــي محافظ ــة ف ــروعات الصناعي ــة المش مخصص

محافظــة الأقصــر. علــى مســاحة 49.17 فــدان بمــا يعــادل 206.514 م2 )206 آلاف متــر مربــع(، نســبة التنفيــذ الكليــة للمشــروع تقــدر 

ًـا مــا بيــن إنشــاءات + ترفيــق، بواقــع تكلفــة إنشــاءات بلغــت 716  بنســبة 100%، بلغــت تكلفــة إنشــاء المشــروع 817 مليــون جنيــه تقريب�

مليــون جنيــه، كمــا تبلــغ تكلفــة توصيــل المرافــق إلــى المجمــع مــن كهربــاء وميــاه وصــرف صحــي وشــبكات إنترنــت للمجمــع 

ــات  ــاء المجمع ــي لإنش ــاح السيس ــد الفت ــس عب ــه الرئي ــذي أطلق ــي ال ــروع القوم ــن المش ــع ضم ــي المجم ــه. يأت ــون جني 100 ملي

الصناعيــة بهــدف تعزيــز مســاهمة القطــاع فــي النهــوض بالصناعــة الوطنيــة ودفــع عجلــة التنميــة والإنتــاج، وتوفيــر مزيــد مــن 

ـفـرص العـمـل للـشـباب وصـغـار رـجـال الأعـمـال ـمـن الـشـباب

ــا «	 ــر دعمً ــن بالأقص ــة التضام ــدم مديري ــة تق ــمية المتاح ــات الرس ــا للبيان ــي: وفق ــن الاجتماع ــج وزارة التضام برام
فــي المجــالات التاليــة:

مجــال الأســر المنتجــة والتكويــن المهنــى حيــث يوجــد 3 مراكــز تكويــن مهنــي ) الأقصــر – أرمنــت «	
– إســنا (  بالمحافظــة تعمــل علــى التدريــب والإنتــاج بالحــرف المختلفــة مــن حــدادة ودوكــو وســمكرة وخياطــة وخــزف 

ونجــارة وطباعــة. كمــا يتــم امــداد المشــروعات الصغيــرة للأســر المنتجــة بالقــروض التــي تمكــن الأســر مــن الاســتمرارية 

فــي المشــروعات بالدعــم المالــي. وتقــوم إدارة الأســر المنتجــة بإقامــة المعــارض الســنوية بالمحافظــة والمشــاركة أيضًــا 

بالمعــارض علــى مســتوى الجمهوريــة بهــدف عــرض المنتجــات اليدويــة وتســويقها وتحقيــق الربــح لتلــك الحــرف، حيــث 

بلغــت عــدد المشــروعات للأســر المنتجــة علــى مســتوى المحافظــة )1046( مشــروع تراكمــى .9وقــد لاحــظ فريــق البحــث 

أثنــاء التواجــد فــي المدينــة الشــبابية بمركــز ومدينــة الطــود تخصيــص مــكان دائــم لعــرض الحــرف والمشــغولات اليدويــة، 

ولكــن هنــاك تحــدي فــي ذلــك الأمــر عــدم معرفــة أهالــي الطــود والقــرى المجــاورة بالمعــرض. 
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فــي مجــال شــئون المــرأة: تقــوم ادارة شــئون المــرأة بالمديريــة بتقديــم الدعم المالــي لعمل مشــروعات «	
المــرأة الريفيــة الصغيــرة التــي تمكنهــا مــن تحســين المســتوى الاقتصــادي لأســرتها مثــل مشــروعات )تربيــة الدواجــن – 

الخياطــة والملابــس الجاهــزة – الخــزف – تســمين المواشــى والأغنــام – بقالــة – وجبــات جاهــزة(.

مبــادرة  »مشــروعك«. تتبــع وزارة التنميــة المحليــة، وتختــص بدعــم المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة. وقــد دعمــت «	
المبــادرة خــال عــام 2024 عــدد 1536 شــابًا وفتــاة عبــر تنفيــذ مشــروعات متنوعــة: مــن خــال 386 مشــروعًا تجاريًــا، زراعيًــا، صناعيًــا، 

وخدميًــا، بتكلفــة إجماليــة بلغــت 290 مليــون و370 ألــف جنيــه.

ــت 10، «	 ــز أرمن ــي مرك ــة«: ف ــاة كريم ــادرة »حي ــن مب ــر ضم ــي الأقص ــروعات ف ــة المش ــاز تنمي ــروعات جه مش
وتمثلــت فــي دعــم ريــادة الأعمــال والتشــغيل الذاتــي للشــباب والفتيــات فــي مجــال الحــرف اليدويــة، وتســجيل الراغبيــن فــي 

الــدورات عبــر مقــر الجهــاز بشــارع المديريــة أمــام فنــدق إيزيــس وقــد مــول الجهــاز 350 مشــروعًا بإجمالــي تمويــل 10.4 ملاييــن 

جنيــه حتــى يوليــو 2024. وســاهمت هــذه المشــروعات فــي توفيــر 717 فرصــة عمــل بمركــزي أرمنــت واســنا ضمــن اســتهداف 34 

قريــة بالمحافظــة. ونشــط الجهــاز فــي مجــال تدريــب وتأهيــل الشــباب مــن خــال تكثيــف نــدوات التوعيــة حــول مزايــا قانــون 

ــداد  ــروع، إع ــرة المش ــد فك ــل تحدي ــال، مث ــادة الأعم ــارات ري ــى مه ــات عل ــباب والفتي ــب الش ــرة، وتدري ــروعات الصغي ــة المش تنمي

ــية. ــبة الأساس ــدوى، والمحاس ــات الج دراس

الحاضنــة الابتكاريــة لريــادة الأعمــال الاجتماعية:11هــو برنامــج صنــدوق الأمــم المتحدة للســكان بالتعــاون مع «	
المجلــس القومــي للمــرأة والســفارة النرويجيــة بهــدف الــي  توظيــف الحلــول المجتمعيــة المبتكــرة وترجمتهــا إلــى مشــروعات 

حقيقيــة علــى أرض الواقــع، توفيــر دخــل مســتدام للمشــاركين، وتســتهدف الحاضنــة محافظــة الأقصــر والمحافظــات 

ــة  ــال التنمي ــي مج ــن ف ــباب والعاملي ــادي للش ــي والم ــم الفن ــم الدع ــن خلال تقدي ــك م ــر، وذل ــوب مص ــي جن ــا ف ــاورة له المج

وريــادة الأعمــال الاجتماعيــة، وتطويــر حلــول مبتكــرة تراعــي الســياق المجتمعــي، مــع التركيــز علــى القضايــا المجتمعيــة مثــل 

ــط  ــع خط ــة وض ــاركين كيفي ــم المش ــرية، وتعلي ــة والبش ــوارد المالي ــى إدارة الم ــاركين عل ــب المش ــات، وتدري ــد الفتي ــف ض العن

تســويقية وبنــاء فــرق عمــل متكاملــة، وتنفيــذ مشــروعات إنتاجيــة مثــل الحــرف اليدويــة والزراعــة )مثــال: عيــش الغــراب، الغــزل 

والنـسـيج، الـحـرف اليدوـيـة النوبـيـة، وعـسـل النـحـل(

المجتمعــات الصناعيــة الحرفيــة التابعــة لهيئــة تنميــة الصعيــد، فقــد أنشــأت الهيئــة ثلاثــة مجمعــات «	
ــة  ــنا قري ــة اس ــز ومدين ــة لمرك ــدة المحلي ــي للوح ــي الحرف ــع الصناع ــة: المجم ــاة كريم ــادرة حي ــوء مب ــي ض ــة ف ــة حرفي صناعي

الشــغب، والوحــدة المحليــة لمركــز ومدينــة اســنا بقريــة الديــر، والوحــده المحليــة لمركــز ومدينــة أرمنــت بقريــة الســام، ووفقــا 

للبيانــات الرســمية الصــادرة  تــم توقيــع عقديــن ايجــار لمنتفعيــن خدمــات الهيئــة علــى النحــو المبيــن فــي الجــدول التالــي:

  جدول رقم )6(:
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مثال لمنتفعين خدمات هيئة تنمية الصعيد

المجمع الصناعي الحرفي بقرية الديرالمجمع الصناعي الحرفي بقرية الشغبالمجمع الصناعي

مركز إسنا، قرية الديرمركز إسنا، قرية الشغبالموقع

أحمد عبدالحميد عبدالله )ممثل عن بيراميدز(نورا محمد السايح عبداللهالمستأجر

1200 متر مربع600 متر مربعالمساحة

23عدد الطوابق

8 ورش )مساحة كل ورشة من 75 إلى 95 متر مربع(4 ورشعدد الورش

التجهيزات

* ورش كاملة التشطيب لأي صناعات 
حرفية * غرفة إدارة * غرفة أمن ومنظومة 

مراقبة * دورات مياه * منظومة حريق * خط 
إنتاج ملابس جاهزة )39 ماكينة( * مؤهل 

لاستقبال ذوي الهمم

* ورش كاملة التشطيب لأي أنشطة صناعية حرفية 
* مراوح وشفاطات للتهوية * خط إنتاج ملابس جاهزة 

في 2 ورشة )38 ماكينة( * 3 معارض * غرفة إدارة * 
غرفة أمن ومنظومة مراقبة * دورات مياه * أوفيس

متوفرة بالكاملمتوفرة بالكاملالمرافق

فرص العمل 
حوالي 120 فرصة عمل مباشرة وغير مباشرةحوالي 120 فرصة عمل مباشرة وغير مباشرةالمتوقعة

المشكلات والتحديات )طرحت أثناء اللقاءات المجتمعية(:

تــرى مختلــف فئــات المجتمــع أن هنــاك فرصًًــا واعــدة يمكــن أن تســهم فــي تحقيــق مشــروعات اقتصاديــة ناجحــة، وتتمثــل أبــرز 

هــذه الفــرص فــي الطاقــات الشــبابية المتوفــرة التــي تمثــل قاعــدة قويــة للإبــداع والإنتــاج، والمســاحات الشاســعة فــي الظهيــر 

الصحــراوي للمحافظــة، التــي يمكــن اســتثمارها فــي مشــروعات زراعيــة وصناعيــة، وارتفــاع نســبة الخريجيــن والمتعلميــن 

مــن الشــباب مقارنــةًً بالمحافظــات الأخــرى، ممــا يعــزز مــن توفــر الكــوادر البشــرية المؤهلــة. وأخيــرًًا التكنولوجيــا التــي يمكــن 

اـسـتخدامها كأداة فعاـلـة تـسـهم ـفـي تحـسـين الإنتاجـيـة وتطوـيـر الأعـمـال

غير أنه مع ذلك، أثار المشاركون في اللقاءات البؤرية عددًًا من المشاكل والتحديات التي تتعلق با يلي:

عــدم توفــر مراكــز التدريــب داخــل القــرى، وهــو مــا يجعل النســاء والشــباب يضطــرون للســفر إلى مدينــة الأقصــر للحصول «	

علــى التدريــب، وذلــك علــى النحــو الــذي تــم الإشــارة إليــه ســلفًا في الجــزء الخــاص بتحقيــق المســاواة بين الجنســين.

نقــص التدريبــات المهنيــة الموجهــة للنســاء، خاصــة فــي مجــال الحــرف اليدويــة مثــل الخياطــة، وعــدم توفيــر ماكينــات «	

خياطــة وآليــات لتســويق المنتجــات.

ــة «	 ــج متكامل ــدم برام ــي تق ــة الت ــز التدريبي ــص المراك ــي نق ــرز ف ــذي يب ــو ال ــى النح ــباب، عل ــب للش ــم المناس ــاب الدع غي

ــي  ــة ف ــروعات الناجح ــن المش ــرات بي ــل الخب ــج لنق ــود برام ــدم وج ــروعات، وع ــويق المش ــذ وتس ــكار وتنفي ــن الأف ــم تكوي لتعلي

ــراءات. ــد الإج ــبب تعقي ــة بس ــروعات تجاري ــة مش ــة إقام ــي، وصعوب ــه القبل ــي الوج ــا ف ــري ونظيرته ــه البح الوج

غيــاب دعــم مالــي ملائــم، ويطالــب المشــاركون فــي الفئــات المجتمعيــة بالأقالتــة بمركــز القرنــة بتقديــم منــح بــدلًا مــن «	

القــروض لتشــجيع النشــاط التجــاري.

نقص التدريب على المهارات الرقمية، للشباب في القرى، مما يحد من تطوير مهاراتهم التقنية.«	
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قصص النجاح:

مشروعات تجفيف الطماطم في القرنة وإسنا : 
تعــد مشــروعات تجفيــف الطماطــم فــي الأقصــر مــن أبــرز المشــروعات القوميــة التــي ســاهمت فــي إدخــال المحافظــة إلــى 

ــم  ــر الطماط ــم تصدي ــث يت ــنا، حي ــة وإس ــزى القرن ــي مرك ــف ف ــكل مكث ــم بش ُـزرع الطماط ــة. ت� ــة العالمي ــواق والمنافس الأس

ــل  ــف بمراح ــة التجفي ــر عملي ــة. تم ــة والعربي ــة والأفريقي ــدول الأوروبي ــن ال ــدد م ــل، وع ــا، البرازي ــل إيطالي ــى دول مث ــة إل المجفف

ًـا  دقيقــة تشــمل )فــرز الثمــار، وتجفيفهــا تحــت أشــعة الشــمس، ثــم جمعهــا وتغليفهــا للتصديــر(. مــع إنتاجيــة تصــل إلــى 40 طن�

ُـزرع الطماطــم بتكلفــة منخفضــة نســبيًًا ويُُبــاع الطــن المجفــف  لــكل فــدان، يوفــر المشــروع عوائــد اقتصاديــة ضخمــة، حيــث ت�

ًـا للـقـاءات البؤرـيـة ومـقـابلات المـسـئولين ًـا تـصـل إـلـى ثلاث أـلـف دولار للـفـدان الواـحـد وفـقً بأضـعـاف التكلـفـة، مـمـا يُُحـقـق أرباـحً

يتميــز المشــروع بانخفــاض تكاليفــه وارتفــاع عائداتــه، مــا جعلــه نموذجًًــا للتنميــة الزراعيــة المســتدامة التــي تجمــع بيــن تحســين 

معيـشـة المزارعـيـن ودـعـم الاقتـصـاد الوطني

حرفة الالباستر: 
ر مــن الحــرف اليدويــة المتوارثــة عبــر الأجيــال فــي محافظــة الأقصــر، وتتميــز بدقــة تقليــد التماثيــل الفرعونيــة  تعــد حرفــة الأبْْسْْــَتَ

التــي تعكــس التاريــخ الثقافــي الغنــي للمنطقــة. تعتبــر هــذه الحرفــة مصــدر رزق لآلاف مــن مواطنــي المحافظــة، حيــث 

تســاهم فــي دعــم الاقتصــاد المحلــي. وجديــر بالذكــر أنهــا تمثــل المصــدر الأساســي لدخــل نحــو 5,000 أســرة فــي مركــز القرنــة. 

ر بشــكل كافٍٍ، مــا يــؤدي إلــى ارتفــاع  ومــع ذلــك، فــإن هــذه الحرفــة تواجــه تحديــات كبيــرة، مــن أبرزهــا عــدم توافــر خــام الأبسْْــَتَ

أســعار المــواد الخــام وبالتالــي زيــادة تكلفــة الإنتــاج الأمــر الــذي يؤثــر ســلبًًا علــى القــدرة التنافســية للمنتجــات ويســاهم فــي 

تراجــع الحرفــة فــي بعــض الأحيــان خاصــة بالنســبة لصغــار الحرفييــن والمنتجيــن. أضــف إلــى ذلــك مشــاكل التســويق، والتــي 

تتمثــل فــي صعوبــة الوصــول إلــى الأســواق نتيجــة قلــة الخبــرة وضعــف الإمكانيــات المتاحــة فــي مجــال التســويق، ممــا يــؤدي 

إـلـى محدودـيـة انتـشـار المنتـجـات

مشروع منحل العسل في مدينة البياضية:
ــرة والمتوســطة. ففــي  ــة البياضيــة مــن التجــارب الناجحــة فــي المشــروعات الصغي ــر مشــروع منحــل العســل فــي مدين يعتب

إطــار تعزيــز المشــروعات التنمويــة التــي تســتهدف تحســين مســتوى معيشــة الشــباب، عقــدت جمعيــة البــر والرحمــة الخيريــة 

ًـا فــي نوفمبــر 2017 لإنشــاء مشــروع منحــل عســل يضــم 210 خليــة نحــل مــع كافــة  بالبياضيــة ومنظمــة العمــل ضــد الجــوع اتفاف�

الأدوات اللازمــة للإنتــاج مثــل أدوات الفــرز والتصفيــة ومعــدات أخــرى، وتدريــب وتأهيــل 30 شــابًًا لإنشــاء مشــاريع مناحــل صغيــرة 

مســتدامة )انظــر مرفــق 9(. جــاء هــذا المشــروع بتمويــل مــن الاتحــاد الأوروبــي بقيمــة 247.600 جنيــه، واســتغرقت مــدة تنفيــذه 10 

أشــهر، خلال الفتــرة مــن 1 ديســمبر 2017 حتــى 30 ســبتمبر 2018، مــع مســاهمة بنســبة 10% ـمـن جمعـيـة الـبـر والرحـمـة

ونجــح المشــروع فــي تمكيــن 5 شــباب مــن إدارة مشــاريع صغيــرة، حيــث حصــل كل شــاب علــى 5 خلايــا نحــل مكتملــة بجميــع 

المشــتملات، وتمكــن المشــروع مــن إنتــاج العســل ومشــتقاته بكفــاءة، وأصبــح مصــدر دخــل مســتمرًًا للجمعيــة أصبحــت 

تســتخدمه فــي تمويــل أنشــطتها الخيريــة، مثــل كفالــة الأيتــام وتوزيــع شــنط رمضــان وتقديــم خدمــات للمحتاجيــن )انظــر 

مرفــق 6(. غيــر أن هــذا المشــروع والتجــارب المماثلــة، قــد شــهد بعــض التحديــات خاصــة فيمــا يتعلــق بتطويــر هــذه المشــروعات 

وتوســيعها. ويشــمل ذلــك الحاجــة لشــراء أدوات حديثــة مثــل الفــراز الكهربائــي وماكينــة تبخيــر العســل، والتــي تســاعد علــى 

رفــع جــودة المنتــج وتحســين تســويقه، خاصــة فــي فصــل الشــتاء، حيــث يــؤدي تجمــد العســل إلــى انخفــاض الإقبــال عليــه 

ــل  ــا يمث ــه، م ــى 290,000 جني ــن  250.000 إل ــر بي ــة التبخي ــعر ماكين ــراوح س ــث يت ــة، حي ــدات الحديث ــة المع ــاع تكلف ــظ ارتف ــث يلاح حي

ًـا كبـرًًيا أـمـام الجمعـيـة تحديـ
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ــل  ــة مث ــة اللازم ــدات الحديث ــراء المع ــي لش ــم المال ــر الدع ــة بتوفي ــاءات البؤري ــي اللق ــاركون ف ــب المش ــك، طال ــوء ذل ــي ض وف

ماكينــة التبخيــر وماكينــة الفــرز، والاســتثمار فــي سلالات نحــل حديثــة لتحســين الإنتاجيــة، وإنشــاء شــراكات مع جهــات مانحة أو 

مؤسســات تنمويــة لتوفيــر التمويــل اللازم لتوســعة هــذا النــوع مــن المشــروعات. وبصفــة عامــة، يعتبــر مشــروع منحــل العســل 

نموذجًًــا ناجحًًــا لمبــادرات التنميــة المســتدامة، حيــث يُُظهــر كيــف يمكــن للمشــاريع الصغيــرة تحســين الظــروف المعيشــية 

وتعزـيـز الاقتـصـاد المحـلـي، ـمـع توفـيـر دـعـم مـسـتمر للجمعـيـات الخيرـيـة لتوـسـيع أنـشـطتها وتحقـيـق أهدافـهـا الإنـسـانية

الاحتياجات والتدخلات المستخلصة من اللقاءات المجتمعية:

احتياجات النساء:
إنشاء مراكز تأهيل وتدريب داخل القرى لتجنب الحاجة للسفر إلى مدينة الأقصر.«	

توفير تدريبات على الحرف اليدوية مثل الخياطة والتطريز.«	

تسليم النساء ماكينات خياطة ودعم آليات التسويق للمنتجات اليدوية.«	

احتياجات الشباب:
إنشاء مراكز تدريب لتعليم كيفية تكوين فكرة مشروع وتنفيذها وتسويقها.«	

إطلاق برامج لنقل خبرات مشروعات ناجحة من محافظات الوجه البحري.«	

تسهيل إقامة مشروعات تجارية من خلال إزالة العقبات الإدارية.«	

تســهيل إجــراءات فتــح المشــروعات الصغيــرة وتقديــم منــح بــدلًا مــن القــروض، نظــرًا لطبيعــة النشــاط التجــاري بالقريــة «	

وعــدم ملاءمتهــا للمشــروعات الزراعيــة.

تقديم تدريبات للشباب داخل القرى على استخدام الكمبيوتر لتعزيز مهاراتهم الرقمية.«	

احتياجات وتدخلات محددة طرحت في اللقاءات المجتمعية:
ــادة «	 ــال لزي ــذا المج ــي ه ــات ف ــل الممارس ــى أفض ــا عل ــرأة وتثقيفه ــب الم ــال تدري ــن خ ــطح م ــة الأس ــادرات زراع ــز مب تعزي

ــاج. ــة والإنت ــاركة المجتمعي المش

دعــم الشــباب لإقامــة مشــروعات إنتاجيــة مثــل تربيــة النحــل وإنتــاج العســل، زراعــات الصــوب، واســتصلاح الأراضــي الزراعيــة «	

بمــا يســهم فــي توفيــر فــرص عمــل وتنميــة مســتدامة.

تشــجيع الزراعــة غيــر التقليديــة فــي المحافظــة، مثــل زراعــة الريحــان، الكركديــه، والنباتــات العطريــة، لمــا لهــا مــن جــدوى «	

اقتصاديــة وفــرص تصديــر.

إنشــاء مصانــع لمعالجــة الطماطــم كقيمــة مضافــة، بهــدف إنتــاج مركــزات عجينــة الطماطــم والصلصــة إلــى جانــب «	

التصديــر، ممــا يعــزز مــن فــرص النمــو الاقتصــادي.

توفيــر مــكان مخصــص لحجــر الألباســتر حيــث متوفــر مــكان عنــد المحــور علــى مســاحة 4 فــدان لتوفــر بــه خامــات الحرف «	

مثــل الألباســتر وبــودرة التلــك والبــودر الأخضــر )متوفــرة مــن أســوان إلى إســنا(.

التوصيات الشاملة للهدف:
دعم الابتكار من خلال إنشاء حاضنات أعمال للشباب ورواد الأعمال.«	

تشجيع الاستثمار في القطاعات الإنتاجية والخدمية، وتوفير ملتقيات لهذا الغرض.«	

تحسين البنية التحتية الرقمية لتسهيل الأعمال التجارية.«	

وضع سياسات تدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة.«	

تعزيز الشراكات بين القطاعين العام والخاص.«	
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ملخص الهدف الخامس

1. مؤشرات تحسين وسائل النقل والمواصلات: 
شهدت المحافظة بعض المؤشرات الإيجابية منها:«	

ــات، «	 ــرة، الدراج ــيارات الأج ــري، س ــل النه ــات، النق ــة، الحاف ــكك الحديدي ــوي، الس ــل الج ــمل النق ــل: تش ــائل النق ــوع وس تن

ــياحي. ــل الس والنق

تنفيــذ مشــروعات قوميــة لتطويــر البنيــة التحتيــة: مثــل محــور ســمير فــرج ومحــور شــمال الأقصــر، وتطويــر الطــرق فــي «	

مختلــف المراكــز، ممــا يعــزز الربــط بيــن المناطــق.

ــي «	 ــهم ف ــا يس ــر 2«، مم ــر 1 والأقص ــة »الأقص ــات النهري ــث المعدي ــنا وتحدي ــس إس ــاء هوي ــب إنش ــل النهري ــين النق تحس

ــن. ــن الضفتي ــل بي ــين التنق تحس

ــيارات، «	 ــف الس ــل موق ــل نق ــل، مث ــكلات النق ــل مش ــات لح ــدار توجيه ــات: إص ــين المواص ــي تحس ــة ف ــود المحافظ جه

ــوب. ــة الرك ــين تعريف ــير، وتحس ــوط الس ــم خط ــادة تنظي إع
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2. مؤشرات بناء بنية تحتية متطورة:
تشهد المحافظة عدد من المؤشرات الإيجابية متمثلة في: «	

تحسين كفاءة الطاقة.«	

ادخال مشروعات الصرف الصحي في إطار مبادرة »حياة كريمة«.«	

تطبيق مشاريع طاقة شمسية في المؤسسات الحكومية والمدارس.«	

ضخ استثمارات متنوعة في مجال الطاقة المتجددة.«	

الهدف الإستراتيجي الخامس

بناء بنية تحتية متطورة
ــة المتواصلــة، وعلــى رأســها مبــادرة »حيــاة كريمــة«.  تمتلــك محافظــة الأقصــر بنيــة تحتيــة تشــهد تطــورًًا مســتمرًًا بفضــل جهــود الدول

تشــمل هــذه البنيــة طرقًًــا ومحــاور رئيســية، ووســائل نقــل ومــواصلات متعــددة تشــمل النقــل الجــوي والبــري والنهــرى وســكك حديديــة، 

بالإضافــة إلــى شــبكات الميــاه والصــرف الصحــي فــي المــدن الرئيســية، وكذلــك شــبكات الاتصــالات الحديثــة وبــدأ دخــول الغــاز الطبيعــي. 

ــار،  ــن آث ــا م ــج عنه ــا ينت ــي وم ــرف الصح ــات الص ــور خدم ــص أو تده ــق بنق ــرة تتعل ــات كبي ــن تحدي ــوع م ــرى والنج ــي الق ــك، تعان ــع ذل وم

وصعوـبـات متعلـقـة بوـسـائل الانتـقـال، والـتـي ـسـيتم تناولـهـا بـشـكل تفصيـلـي ـفـي المـحـاور الفرعـيـة التالـيـة

تحسين وسائل النقل والمواصلات )الهدف الـ 7، 11(

الوضع الراهن:
ــي  ــي تلب ــل الت ــائل النق ــوع وس ــياحة، وتتن ــذب الس ــة لج ــا، خاص ــن وإليه ــال م ــهيل الانتق ــرق لتس ــاور والط ــن المح ــدد م ــر بع ــع الأقص تتمت

التنقــل  تســهيل  فــي  يســهم  ممــا  ســواء،  حــد  علــى  والــزوار  المحلييــن  الســكان  احتياجــات 

واستكشاف المعالم السياحية الفريدة وتقسم كالتالي:

النقــل الجــوي حيــث يســتقبل مطــار الأقصــر الدولــي، رحــات داخليــة ودوليــة، ممــا يجعــل الوصــول إلــى المدينــة ســهلًا للــزوار «	
مــن مختلــف أنحــاء العالــم، وهــو مــن أقــدم مطــارات مصــر.

السكك الحديدية، والتي تربط الأقصر بالمدن المصرية الرئيسية مثل القاهرة والإسكندرية وأسوان.«	
الحافــات مــن خــال شــركات شــركات النقــل البــري، تقــدم شــركات مثــل »ســوبر جيــت« و«جــو بــاص«، والتــي توفــر خدمــات نقــل «	

بالحافــات مــن القاهــرة إلــى الأقصــر، مــع توفيــر عــدة رحــات يوميــة.

النقل النهري من خلال العبارات والمراكب الشراعية، والتي تُستخدم للتنقل بين الضفتين الشرقية والغربية لنهر النيل.«	
ــتخدم «	 ــي تُس ــرفيس(، والت ــاص/ الس ــرة )الميكروب ــات الصغي ــة الحاف ــة، خاص ــل المحلي ــائل النق ــرة ووس ــيارات الأج س

ــتخدامًا. ــر اس ــى الأكث ــاورة وه ــق المج ــر والمناط ــل الأقص ــة داخ ــق المختلف ــن المناط ــل بي للتنق

الدراجات الهوائية والنارية.«	
النقــل الســياحي، مــن خــال الحناطيــر التــي تُعــد تجربــة غيــر تقليديــة يســتمتع بهــا الســياح للتجــول فــي المناطــق التاريخيــة، «	

والبالــون الطــائ الــذي يوفــر رحــات جويــة تمنــح الــزوار إطلالــة علــى معالــم المدينــة الأثريــة بأســلوب ترفيهــي.

ــة، «	 ــعار ثابت ــا وبأس ــة يريدونه ــن لأي جه ــل المواطني ــن« لتوصي ــركة »زي ــر ش ــم« متوف ــر« و«كري ــرار »أوب ــى غ ــل، عل ــركات التوصي ش
ــركات. ــن الش ــا م وغيره



77

وفــي ســبيل تطويــر شــبكة النقــل بالمحافظــة، نفــذت وزارة النقــل بالتعــاون مــع المحافظــة عــددًا مــن المشــروعات القوميــة التــي شــملت 

إنشــاء طــرق جديــدة ورفــع كفــاءة عــدد مــن الطــرق الرئيســية فــي الأقصــر وإســنا وإرمنــت، وتطويــر منظومــة النقــل النهــري بالمحافظــة.

تطوير الطرق وفقا للبيانات الرسمية  

محور سمير فرج - شريان حياة جديد للأقصر:
بدأت محافظة الأقصر في التخطيط لإنشاء المحور عام 2008، بهدف إقامة طريق بعرض 25 مترًا وطول 11 كم.«	

أعيد التخطيط في عام 2019 ليصبح بطول 19.8 كم وعرض 60 مترًا، ويتضمن 6 حارات مرورية.«	

الطريق مزدوج بطول 18.75 كم ويضم 3 حارات مرورية لكل اتجاه )بإجمالي عرض 28.8 متر(.«	

يربــط المحــور بيــن الطريــق الصحــراوي الشــرقي والطريــق الصحــراوي الغربــي، مــارًا بمطــار الأقصــر الدولــي ومنطقــة معبــد الكرنــك، «	

ومتقاطعًــا مــع الطريــق الزراعــي وســكة حديــد القاهرة-أســوان.

ــة بجنــوب «	 ــاح المشــروعات التنموي ــاح السيســي خــال افتت ــة الرئيــس عبــد الفت ــو 2024 تحــت رعاي ــاح المحــور رســميًا فــي ماي تــم افتت

الــوادي، وبلغــت القيمــة الإجماليــة للمشــروع حوالــي 7.257 مليــار جنيــه، وذلــك ليســاهم المحــور فــي تحســين حركــة المــرور وربــط شــرق 
المحافظــة بغربهــا، ممــا يعــزز التنميــة وييســر الحركــة بيــن المناطــق المختلفــة .12

مركز إسنا: 
ــرى المشــابك شــمالًا وحتــى ترعــة ناصــر «	 جــارى رفــع كفــاءة طريــق إسنا-الســباعية الزراعــى الغربــى بطــول23 كــم بدايــة مــن كوب

ــا )كميــن الســباعية( حيــث تعمــل محافظــة الأقصــر علــى رفــع كفــاءة الطــرق الداخليــة والســريعة الصحراويــة لتحســين جودتهــا  جنوبً
مــن خــال اســتخدام أعلــى التقنيــات.13

تــــم الانتهـــــاء مــن تقــــوية ورصــــف طــــريق الاقصر / إســنا الزراعــــي الشــــرقي بطول27 كــم حيث تشهــــد محافظة الأقصــر العمل «	

علــى قــــدم وســــاق فــى مشــــروعات قــــومية لتطـــــوير وإنشــاء ورصـــف وتجميــل الطــرق بالمــدن وأيضًــا بقــرى المبــادرة الرئاســية »حيــاة 
كريمــة«.14

مركز ارمنت: 
يجــري رفــع كفــاءة طريــق أرمنــت / الرزيقــات الزراعــي الغربــي بطــول 8 كــم وذلــك ضمــن المشــروعات القوميــة التــى يتــم العمــل بهــا «	

داخــل مــدن وقــرى المحافظــة، وذلــك تحــت إشــراف الهيئــة العامــة للطــرق والكبــاري15

مشروعات رصف الطرق وأعمال التطوير:
ــا للبيانــات الرســمية الصــادرة عــن مديريــة الطــرق والكبــاري بمحافظــة الأقصــر، فقــد حققــت المحافظــة طفــرة فــي أعمــال «	 وفقً

رصــف الطــرق، وذلــك كمــا يلــي16:

مدينة الأقصر: تنفيذ أعمال رصف بإجمالي أطوال 11.7 كم - تنفيذ أعمال إنترلوك بشوارع المدينة بإجمالي أطوال 5.5 كم.«	

مدينة الزينية: تنفيذ أعمال رصف بالمدينة بإجمالي أطوال 7.6 كم.«	

ــرعة ناصــر «	 ــرى المشــابك شــمالًا وحتــى تـ مدينــة إســنا: تــم رصــف طريــق إســنا الســباعية الزراعــى بمســافة 23 كــم بدايــة مــن كوبـ

جنوبــً )كميــن الســباعية( ضمــن »حيــاة كريمــة« وذلــك تحــت إشـــراف الوحــدة المحليـــة لمركــز ومدينــة إســنا وتنفيــذ الهيئــة العامــة للطــرق 

والكبــاري  - تنفيــذ أعمــال رصــف بالمدينــة بإجمالــي أطــوال 7 كــم - تنفيــذ أعمــال إنترلــوك بشــوارع المدينــة بإجمالــي أطــوال 5 كــم.

مدينة البياضية: تنفيذ أعمال رصف بإجمالي أطوال 7 كم - تنفيذ أعمال إنترلوك بإجمالي أطوال 5 كم.«	

مدينة القرنة: تنفيذ أعمال رصف بإجمالي أطوال 2 كم.«	

النقل النهري:«	

ــرًا، «	 ــق 14.6 مت ــرًا، وعم ــرض 17 مت ــرًا، ع ــول 221 مت ــكل بط ــاء هي ــي بن ــس ف ــاء الهوي ــروع إنش ــل مش ــنا: يتمث ــاء هويس إس ــروع إنش مش
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ويشــمل ســبعة فواصــل طــول كل منهــا 20.6 متــرًا. يحتــوي المشــروع علــى مدخــل أمامــي بطــول 32 متــرًا، ومدخــل خلفــي بطــول 

ــي  ــة، الت ــات أوتوماتيكي ــتخدام بواب ــس باس ــغ الهوي ــلء وتفري ــم م ــس. يت ــط الهوي ــوق حائ ــري ف ــذ كوب ــى تنفي ــة إل ــرًا، بالإضاف 29.3 مت

يتــم التحكــم فيهــا عبــر بــرج المراقبــة. يســتغرق تشــغيل هــذه العمليــة حوالــي 6 دقائــق. تــم إنشــاء الهويــس باســتخدام الحوائــط 
اللوحيــة بعمــق يصــل إلــى 40 متــرًا. تــم تنفيــذ هــذا المشــروع تحــت إشــراف قطــاع الخزانــات والســدود بــوزارة المــوارد المائيــة والــري.17

ــرًا، وتســتوعب كل واحــدة «	 المعديتيــن النهريتيــن »الأقصــر 1 والأقصــر 2«: تتكــون كل معديــة مــن طابقيــن ويبلــغ طولهــا 24 مت

ــات  ــن أن المكون ــي حي ــتوردة، ف ــزات مس ــع تجهي ــة م ــرز العالمي ــدث الط ــا لأح ــات وفقً ــم المعدي ــم تصمي ــردًا. ت ــي 250 ف ــا حوال منه

ــد  ــى مول ــة إل ــان، بالإضاف ــا 100 حص ــعة كل منهم ــن س ــى محركي ــة عل ــوي كل معدي ــدات. تحت ــن المع ــو 80% م ــكل نح ــة تش المحلي

ــا  ــم تزويده ــا ت ــاعة. كم ــي الس ــرًا ف ــو مت ــي 17 كيل ــى حوال ــل إل ــرعة تص ــة بس ــع المعدي ــر. وتتمت ــت أمبي ــو فول ــدرة 8 كيل ــي بق كهربائ

ــة18. ــي 40 لمب ــافًا وحوال ــى 12 كش ــوي عل ــاءة تحت ــة إض بأنظم

المشكلات والتحديات: «	
تعددت الشكوى في اللقاءات الميدانية من كافة المراكز من أزمة مواصلات تمثلت فيما يلي:«	

عــدم التــزام ســائقو الســرفيس بخطــوط الســير المحــددة، خاصــة فــي مناطــق مثــل الندافيــن بالطــود والعواميــة. وأدى ذلــك «	

إلــى زيــادة أوقــات الانتظــار وتأخيــر المواطنيــن عــن مواعيدهــم، وزاد ذلــك فــي ضــوء غيــاب الرقابــة الفعالــة علــى المواقــف العموميــة.

بُعد المسافات بين المواقف بين المدن في المركز الواحد، وعدم التزام السائقين بانهاء خط السير بأكمله.«	

عدم وجود مواصلات داخلية، لتسهيل الخروج من النجوع إلى الطرق الرئيسية.«	

صعوبة تحرك المرأة ليلًا، وخاصة الرجوع من الأقصر إلى المراكز المختلفة لعدم وجود مواصلات كافية«	

الازدحام الشديد في أوقات الذروة، حيث تزداد أعداد الركاب ولا تتناسب مع عدد الرحلات.«	

وبالاشــارة إلــى مواقــع المواقــف ومشــكلات خطــوط الســير، تبيــن أثنــاء صياغــة التقريــر أن الســيد محافــظ الأقصــر تفقــد «	

مدينــة الطــود للاطــاع علــى المشــروعات القوميــة المنفــذة  فــي 31 ديســمبر 2024 ، والاســتماع إلــى طلبــات وشــكاوى الأهالــي وفيهــا 

أســتعرض عــدد مــن الأهالــى مشــكلاتهم بشــأن بعــد المســافة مــا بيــن موقفــى العديســات بحــرى وموقــف الشــغب، ومــا يعانــوا 

ــا  ــم م ــن 4 ك ــد ع ــادرة تزي ــات الص ــا للبيان ــافة وفق ــث أن المس ــي، حي ــات قبل ــي العديس ــى أهال ــالات عل ــي الانتق ــة ف ــن  صعوب ــه م من

بيــن الموقفيــن، وأغلــب ســائقي ســيارات الأجــرة يرفضــون اســتكمال خــط الســير حتــى موقــف الشــغب بجــوار كميــن القبــاح، وهــذه 

الشــكاوى تتفــق تمامًــا مــع مــا رصــد فــي الزيــارات الميدانيــة وشــكاوى المواطنيــن أثنــاء اللقــاءات المختلفــة. فــي هــذا الســياق، وجــه 

محافــظ الأقصــر بإتخــاذ عــدة إجــراءات لحــل هــذه المشــكلات، كالآتــي:

نقــل موقــف ســيارات الأجــرة، بجــوار كميــن القبــاح إلــى منطقــة نجــع خميــس، كونهــا تتوســط الكتلــة الســكنية، ممــا يســهم «	

فــي تخفيــف معانــاة المواطنيــن.

إعــادة تنظيــم خطــوط الســير، مــن خــال تشــغيل خطــوط ســير جديــدة بيــن موقفــي الشــغب والعديســات بحــري، وتشــغيل «	

خطــوط بيــن موقــف الأقصــر وموقــف العديســات قبلــي الجديــد فــي منطقــة نجــع خميــس.

ــد «	 ــى ح ــائقين عل ــن والس ــة للمواطني ــق العدال ــان تحقي ــوب، لضم ــة الرك ــي تعريف ــر ف ــادة النظ ــى إع ــف إل ــة المواق ــه لجن توجي

ســواء.

تحســين البنيــة التحتيــة، مــن خــال الانتهــاء مــن أعمــال رصــف وتمهيــد الطريــق الرئيســي المــؤدي إلــى مدخــل مدينــة الطــود، «	

بمــا يعــزز مــن كفــاءة الحركــة المروريــة.

الاحتياجات المجتمعية والتدخلات المقترحة:
المساهمة في تطوير شبكة النقل العام لضمان سهولة الوصول بين المناطق الريفية والحضرية.«	

توفير خطوط نقل عام.«	

المساهمة في إنشاء مشروعات لرفع كفاءة الطرق وربط المراكز النائية بالخدمات.«	
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تطوير خدمات المياه )الهدف الـ 6(

تشــير الإحصــاءات الــواردة فــي تقريــر توطيــن أهــداف التنميــة المســتدامة بمحافظــة الأقصــر إلــى أن المحافظــة قــد حققــت 

نســبة اكتمــال 100% فــي مؤشــر توافــر مصــدر محســن لميــاه الشــرب 19، ومــع ذلــك، تظــل هنــاك قناعات 

لــدى بعــض أفــراد المجتمــع بــأن الأمــراض المزمنــة، مثــل الفشــل الكلــوي والســرطانات، قــد تكــون 

ــاه الصــرف الصحــي، وهــو مــا يرتبــط بغيــاب أنظمــة  ــاه نتيجــة اختلاطهــا بمي ناجمــة عــن تلــوث المي

الصرف الصحي في العديد من القرى.

 

 شكل رقم )6(:إحصائية حول مؤشر توافر المصدر المحسن لمياه الشرب

المصدر : تقرير توطين أهداف التنمية المستدامة في الاقصر

أ- الوضع الراهن: 
ــاه  ــا للمشــروعات التــي تــم تنفيذهــا بنهايــة عــام 2024 وتلــك الجــاري تنفيذهــا فــي مجــال المي يقــدم الجــدول التالــي تجميعًً

والصــرف الصحــي بمحافظــة الأقصــر، وذلــك وفقًًــا لمصــادر رســمية20. يشــمل الجــدول أســماء المشــروعات، والطاقــة الإنتاجيــة 

للمحطــات، وعــدد الســكان الذيــن تــم خدمتهــم فــي كل منطقــة. تهــدف هــذه المشــروعات إلــى توفيــر ميــاه شــرب آمنــة 

ونظيـفـة، وتحـسـين ـشـبكات الـصـرف الصـحـي، مـمـا يـسـاهم ـفـي حماـيـة البيـئـة والصـحـة العاـمـة



80

 جدول رقم )7(: 
محطات المياه والصرف الصحي بمحافظة الأقصر

الحالةالمشروع
الطاقة 

الإنتاجية )ألف 
م³/يوم(

عدد المستفيدين )ألف 
نسمة(

المناطق 
الملاحظاتالمستفيدة

محطة مياه الحبيل 
1070منفذوالبغدادي المدمجة

بوستر الحسينات )رافع 
2.430منفذمياه الطود(

1440منفذشبكة انحدار القرنة

محطة رفع الرياينة 
الرياينة182160منفذبارمنت

183منفذمحطة رفع ابوقليعي

صرف صحي اسنا )خط 
اسنا2787.353منفذالسيب النهائى(

محطة رفع المدامود 
منفذبحري

 24.111
)نجع جاد الكريم 
والمدامود بحري(

ضمن مشروع صرف الزينية
صحي الزينية

ضمن مشروع صرف الزينية بحري21.02420منفذمحطة رفع الزينية بحري
صحي الزينية

ضمن مبادرة »حياة الرياينة30.169منفذصرف صحي قرية الرياينة
كريمة«

صرف صحي قرية 
الديمقراط

جاري 
ضمن مبادرة »حياة الديمقراط6.5التنفيذ

كريمة«

مشروع الصرف الصحى 
لريف صعيد مصر )5 قرى 

غرب مركز إسنا(

جاري 
التنفيذ

الغريرة، الكيمان، 
أصفون، طفنيس، 

حلفا

تمويل بنك التنمية 
الأفريقي

مشروع الصرف الصحى 
لريف صعيد مصر )5 قرى 

شرق النيل(

جاري 
التنفيذ

الدبابية، المعلا، 
الشغب، 

العديسات بحري، 
العديسات قبلي

تمويل بنك التنمية 
الأفريقي

محطة مياه الشرب 
17133منفذالهنادى

تمويل الوكالة 
الأمريكية للتنمية 

الدولية
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ب- المشكلات والتحديات: 

ــر  تشــير جــداول التحليــل الرباعــي لقطــاع البيئــة لعــدد مــن مراكــز محافظــة الأقصــر )إســنا، الأقصــر، البياضيــة، القرنــة(  بتقاري

لـى فـق إـ سـكان والمراـ وزارة الإـ

مشكلة استنزاف المياه من محصول السكر. «	
ــطحية «	 ــاه الس ــوث المي ــات، وتل ــاء المخلف ــة وإلق ــادق العائم ــة والفن ــي النيلي ــن المراس ــاه: م ــوث المي ــكلة تل مش

والجوفيــة نتيجــة عمليــات الصــرف الصناعــي والزراعــي والصحــي، وتأـــثيرات التــرع والمصــارف التــي تمــر بالقــرى كإحــدى أهــم 

ــج. ــر المعال ــي غي ــرف الصح ــات الص ــي مخلف ــى ف ــث يلق ــوث، حي ــادر التل مص

مشكلة الصرف الصحي: نتيجة عدم وجود شبكات ومحطات كافية لمعالجة مياه الصرف.«	
مشــكلة نمــو ورد النيــل: مــا يــؤدي إلــى انخفــاض شــديد لمنســوب الميــاه ويتســبب فــي فقــد نحــو 10% مــن ميــاه «	

النيــل ســنويًا.

ــي  ــث الميدان ــي البح ــاءات ف ــة باللق ــات المختلف ــة والفئ ــادات الطبيعي ــة القي ــع رؤي ــن واق ــتخلصة م ــاكل المس ــت المش وتمثل

فــي عــدم دخــول الصــرف صحــي إلــى كثيــر مــن القــرى بالمراكــز المختلفــة، وتلــوث ميــاه التــرع نتيجــة إلقــاء المخلفــات مــن 

ــك.  ــى ذل ــة عل ــهادات الميداني ــت الش ــد دل ــا. وق ــة فيه ــور النافق ــات والطي الحيوان

فوفقًًــا لأهالــي قريــة الندافيــن بعديســات قبلــي بالطــود »إدخــال الصــرف الصحــي غيــر مــدرج فــي خطــط الدولــة لعــدم شــمل 

ــي  ــا لأهال ــة«. وطبقًً ــر صالح ــاه غي ــير مي ــة، وان مواس ــة مختلط ــاه جوفي ــرب مي ــاه الش ــود، مي ــز الط ــة لمرك ــاة كريم ــادرة حي مب

قريــة الاقالتــه بمركــز القرنــة، فــإن »مشــروع الصــرف الصحــي لــم يتــم عمــل غيــر 20% مــن الحفــر فقــط«. ومــن منظــور الأهالــي 

فــإن عــدم دخــول الصــرف الصحــي ينتــج عنــه تلــوث بيئــي / تلــوث صحــي / عبــئ مالــي علــى البيــت / الأمــراض وانتشــار مــرض 

الـسـرطان لاختلاـطـه بالمـيـاه الجوفـيـة، ويـشـكل اعتـمـاد الـصـرف عـلـى الترنـشـات واـثـاره الـسـلبية عـلـى اساـسـات البـيـوت«

توفير طاقة نظيفة بأسعار معقولة )الهدف الـ 7(

الوضع الراهن:
بنــاءًً علــى البيانــات الصــادرة عــن محافظــة الأقصــر، شــهد قطــاع الكهربــاء تطــورًًا ملحوظًًــا خلال عــام 2024 باســتثمارات بلغــت 

91.4 مليــون جنيــه21. هدفــت هــذه الجهــود إلــى تحســين كفــاءة شــبكات الكهربــاء مــن خلال تنفيــذ 

مشــروعات متعــددة، ركــزت علــى ترشــيد اســتهلاك الطاقــة باســتخدام الكشــافات الموفــرة فــي 

الشــوارع والمياديــن. كمــا ســاهمت هــذه المشــروعات فــي زيــادة قــدرة الشــبكة الكهربائيــة لتلبيــة 

المتناميــة  الاقتصاديــة  والأنشــطة  العمرانــي  التوســع  عــن  الناتجــة  المتزايــدة  الاحتياجــات 

بالمحافظة، ويمكن بيانها على النحو التالي وفقًًا لما هو متاح من بيانات.

توســيع وتطويــر شــبكات الكهربــاء: تــم العمــل علــى مــد وتدعيــم شــبكات الكهربــاء فــي جميــع أنحــاء المحافظــة، ممــا «	

أدى إلــى تحســين كفــاءة الشــبكة وتقليــل الانقطاعــات.

الاعتمــاد علــى التقنيــات الحديثــة: تــم تركيــب 15,000 كشــاف إضــاءة موفــرة للطاقــة مــزودة بنظــام الدايمــر، ممــا يســاهم «	

فــي تقليــل اســتهلاك الكهربــاء بنســبة 75% ويحســن جــودة الإضــاءة، تــم تركيــب 200 عمــود إنــارة فــي المراكــز والمــدن.

صيانــة وتحديــث المحــولات وتركيــب محــولات جديــد: تــم صيانــة وتحديــث عــدد كبيــر مــن المحــولات الكهربائيــة، ممــا «	

زاد مــن كفاءتهــا وعمرهــا الافتراضــي، وتركيــب محــولات جديــدة بقــدرة عاليــة لتلبيــة احتياجــات المواطنيــن المتزايــدة، خاصــة 

فــي المناطــق التــي تشــهد نمــوًا ســكانيًا. فعلــى ســبيل المثــال، تــم تركيــب 4 محــولات قــدرة 1000 ك. ف. أ، بالكابــات المتوســط 
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والمنخفــض الجهــد اللازمــة لتوصيــل التغذيــة الكهربائيــة لمواطنــي حــوض 18 بمدينــة الأقصــر.

إنارة الشوارع والميادين: تم تركيب 200 عمود إنارة جديدة في المراكز والمدن، مما ساهم في تحسين الإضاءة العامة.«	

إنارة محور الدكتور سمير فرج، مما ساهم في تحسين المظهر الحضاري للمحافظة.«	

الموارد والفرص:

ــا  ــرًًا لموقعه ــر، نظ ــي مص ــة ف ــة النظيف ــية والطاق ــة الشمس ــال الطاق ــي مج ــدة ف ــق الواع ــن المناط ــدة م ــر واح ــة الأقص ــد محافظ تُُع

الجغرافــي المتميــز ووفــرة أشــعة الشــمس طــوال العــام. يُُقــدر متوســط ســاعات ســطوع الشــمس فــي الأقصــر بأكثــر مــن 3,000 ســاعة 

ــاء  ــة لإنش ــعة الفرص ــة شاس ــود أراضٍٍ صحراوي ــح وج ــة المتجددة.ويتي ــاريع الطاق ــي مش ــتثمار ف ــة للاس ــة مثالي ــا بيئ ــا يجعله ــنويًًا، مم س

محطــات طاقــة شمســية واســعة النطــاق لتوليــد الكهربــاء وتزويــد المناطــق الإداريــة والســكنية والصناعيــة بالطاقــة النظيفــة. ويوضــح 

ظـة عـل بالمحافـ جـودة بالفـ سـية الموـ قـة الشمـ طـات الطاـ كـن محـ ــدول )8( أماـ ج

  جدول رقم )8(:
مواقع محطات الطاقة الشمسية بمحافظة الأقصر

القدرة الموقع
ملاحظاتالاستخدام الرئيسي)كيلووات(

إنارة المبنى والمنطقة المحيطة80ديوان عام المحافظة
تعمل بنظام )off grid( بطاريات، 

تغطي المنطقة بين فندق إيتاب 
وبنك القاهرة

إنارة المبنى40مكتبة مصر العامة

إنارة المبنى، إدارة الأزمات، كاميرات 70قاعة المؤتمرات، الكرنك
المراقبة، إنارة الشارع

100كلية الفنون الجميلة
إنارة المبنى والمنطقة المحيطة 

)ميدان النوفوتيل حتى ميدان 
الشيراتون(

إنارة المبنى90جهاز مدينة طيبة

مباني الإسكان الاجتماعي 
ومباني الخدمات في مدينة 

طيبة )مخطط(
جزء من مشروع المدينة الخضراءإنارة المباني-

قرى محرومة )السباقات 
بأرمنت، عزبة العرب، عزبة نافع 

بالطود وغيرها(
مشروع »إنارة التوابع«إنارة المنازل-

ــم  ــة والتعلي ــي التربي ــن وزارت ــاون بي ــنا بالتع ــت وإس ــزي أرمن ــدارس مرك ــن م ــدد م ــي ع ــية ف ــة شمس ــات طاق ــاء محط ــروع إنش ــي مش ويأت

ــة  ــى الطاق ــاد عل ــل الاعتم ــن خلال تقلي ــة م ــتدامة البيئي ــق الاس ــة لتحقي ــة الاجتماعي ــس للتنمي ــة هيرمي ــي ومؤسس ــن الاجتماع والتضام

ــن خلال  ــم م ــة التعلي ــين بيئ ــاخ، وتحس ــر المن ــة لتغي ــتراتيجية الوطني ــع الاس ــيًًا م ــك تماش ــة، وذل ــات الكربوني ــن الانبعاث ــد م ــة والح التقليدي

توفيــر طاقــة نظيفــة وآمنــة لمــدارس الأقصــر، ممــا يســاهم فــي تحســين بيئــة التعلــم للــطلاب، والتوعيــة البيئيــة للــطلاب بأهميــة الطاقــة 

المتـجـددة وتأثـيـر تغـيـر المـنـاخ، وخـلـق ـفـرص عـمـل للـشـباب ـفـي مـجـال تركـيـب وصياـنـة أـلـواح الطاـقـة الشمـسـية
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يوفــر المشــروع الطاقــة النظيفــة مــن خلال إنتــاج 700 كيلــو وات/ســاعة مــن الطاقــة الشمســية، ويقلــل الانبعاثــات الكربونيــة 

بحوالــي 250 طــن ســنويًًا. وتشــمل مرحلتــه الأولــى إنشــاء محطــات فــي مــدارس قــرى الرزيقــات بحــري والرزيقــات قبلــي والسلام 

فــي مركــز أرمنــت، ومــدارس قــرى أصفــون والديــر والشــغب والغريــره والنجــوع بحــري وطفنيــس وكيمــان المطاعنــة والبابــورات 

والمطاعـنـة بإـسـنا

الاحتياجات المجتمعية والتدخلات المقترحة:
تحسين كفاءة محطات المياه والصرف الصحي لتلبية احتياجات السكان.«	

تنظيم حملات ومشروعات لتنظيف الترع بصورة دورية.«	

المساهمة في الإسراع في إدخال الصرف الصحي. «	

توسيع شبكات الطاقة الشمسية لتوفير طاقة نظيفة ومستدامة.«	

التوصيات الشاملة للهدف:
تطوير شبكات النقل لتسهيل التنقل بين المدن والقرى.«	

تحسين خدمات المياه والصرف الصحي في المناطق الريفية.«	

تحديث شبكات الكهرباء والاتصالات لضمان توفير خدمات موثوقة.«	

إعطاء الأولوية لمشروعات البنية التحتية في المناطق الأكثر احتياجًا.«	

تعزيز استخدام التقنيات الحديثة لتحسين كفاءة الخدمات.«	

تنسيق الجهود بين الجهات المعنية لضمان تنفيذ مشروعات متكاملة.«	

---------------------------------------------------------------------
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الهدف الاستراتيجي السادس:

تعزيز الحوكمة والشراكات

ملخص الهدف السادس
تشهد المحافظة عدد من المؤشرات الإيجابية في مجال الشفافية تتمثل في :«	

تحسين الحوكمة: بتعزيز الشفافية والمساءلة، وتفعيل الرقابة لمكافحة الفساد.«	

تعزيز التحول الرقمي بتطبيق أنظمة إلكترونية في الصحة والعدالة لتحسين الخدمات وتقليل الفساد.«	

زيادة في التعاون بين الحكومة والقطاع الخاص والمجتمع المدني لتحقيق أهداف التنمية المستدامة.«	

الهدف الإستراتيجي السادس

تعزيز الحوكمة والشراكات

ــز الأساســية لتحقيــق التنميــة المســتدامة ورؤيــة مصــر 2030، مــن خلال  ــز الحوكمــة والشــراكات كأحــد الركائ يأتــي محــور تعزي

تحســين الأداء الحكومــي وبنــاء شــراكات قويــة مــع مختلــف القطاعــات. يرتبــط هــذا المحــور مباشــرة بتحقيــق أهــداف التنميــة 

المســتدامة، خاصــة الهدفيــن )16( و)17(، عـلـى النـحـو التاـلـي
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تعزيز الشفافية والمساءلة )الهدف الـ 16(: 

وذلك من خلال:

تطبيــق مبــادئ الحوكمــة الرشــيدة: ترســيخ معاييــر الشــفافية والمســاءلة فــي مختلــف المؤسســات الحكوميــة لضمــان «	

تقديم خدمات عالية الجودة وتحقيق رضا المواطن.

ــث «	 ــفافية، حي ــز الش ــية لتعزي ــد الأدوات الرئيس ــي أح ــول الرقم ــل التح ــي: يمث ــول الرقم التح

ــاد الإداري. ــل الفس ــات، وتقلي ــات والخدم ــى المعلوم ــن إل ــول المواطني ــهيل وص ــى تس ــاعد عل يس

إجــراءات مكافحــة الفســاد: بتعزيــز نظــم المســاءلة، مثــل تفعيــل الأجهــزة الرقابيــة، واعتماد «	

آليــات الإبــاغ عــن الفســاد، ممــا يعــزز الثقــة بيــن المواطــن والدولة.

مشــاركة المجتمــع المدنــي: يمثــل إشــراك المجتمــع المدنــي فــي متابعــة تنفيــذ الخطــط «	

والسياســات جــزءًا مــن تعزيــز الشــفافية والمســاءلة، حيــث يســهم فــي مراقبــة الأداء الحكومــي 

وتحقيــق الأهــداف التنمويــة بشــكل أكثــر شــمولية.

ــة «	 ــادئ الحوكم ــق مب ــال تطبي ــن خ ــاءلة م ــفافية والمس ــز الش ــي تعزي ــا ف ــورًا ملحوظً ــر تط ــة الأقص ــهد محافظ وتش

الرشــيدة والتحــول الرقمــي. وفــي هــذا الإطــار، تعاونــت المحافظــة مــع وزارة الاتصــالات لوضــع خطــة شــاملة للتطويــر 

ــى  ــة إل ــن، إضاف ــة للمواطني ــات المقدم ــودة الخدم ــين ج ــي وتحس ــاءة الأداء الحكوم ــع كف ــدف رف ــي، به ــي الرقم المؤسس

ــن  ــهد كل م ــاد. وش ــة الفس ــات ومكافح ــين الخدم ــي لتحس ــول الرقم ــات والتح ــم المعلوم ــة لنظ ــل دور الإدارة العام تفعي

ــي: ــو التال ــى النح ــظ عل ــي بالمحاف ــول الرقم ــي التح ــود ف ــرز الجه ــة أب ــاع العدال ــي وقط ــاع الصح القط

القطاع الصحي وتحقيق التحول الرقمي:
ــق  ــن خلال تطبي ــك م ــي، وذل ــول الرقم ــود التح ــن جه ــتفادة م ــر اس ــات الأكث ــن القطاع ــر م ــي الأقص ــي ف ــاع الصح ــد القط يع

ــن  ــام التأمي ــق نظ ــي تطب ــة الت ــات الجمهوري ــي محافظ ــا ثان ــة بكونه ــز المحافظ ــامل. وتتمي ــي الش ــن الصح ــة التأمي منظوم

مـة مـة للمنظوـ صـر المنضـ يـد مـ ظـات صعـ لـي محافـ شـامل، وأوـ حـي الـ الصـ

القطاع العدالة وتحقيق التحول الرقمي:
بــدأت منظومــة التحــول الرقمــي والميكنــة الشــاملة لنيابــات المحافظــة فــي العمــل بالمحافظــة مــن فبرايــر 202422، وتشــمل: 

جميــع نيابــات الأقصــر، بمــا فــي ذلــك المكتــب الفنــي بالأقصــر، وفــرع الدعــوة التأديبيــة بالأقصــر، ونيابــات الأقصــر )القســم الأول، 

الثانــي، والثالــث(، ونيابــة اســنا، ونيابــة أرمنــت. وهــدف التحــول الرقمــي فــي النيابــة الإداريــة إلــى ترســيخ دولــة القانــون مــن خلال 

مكافحــة الفســاد المالــي والإداري، وتحقيــق العدالــة الناجــزة، وتحســين الخدمــات عــن طريــق ميكنــة دورة العمــل بالكامــل، 

والارتقــاء بمســتوى الخدمــات المقدمــة للمواطنيــن. وأدى ذلــك إلــى المســاهمة فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة وفــق رؤيــة 

»مصــر 2030«، ودـعـم مـشـروع عداـلـة مـصـر الرقمـيـة بالتـعـاون ـمـع وزارة الاتـصـالات وتكنولوجـيـا المعلوـمـات

ــفافية  ــم الش ــي، ودع ــام القضائ ــاءة النظ ــز كف ــو تعزي ــة نح ــوة نوعي ــر خط ــي بالأقص ــول الرقم ــة التح ــاح منظوم ــد افتت ويع

قـة ثـر دـ سـرع وأكـ شـكل أـ لـة بـ يـق العداـ يـة لتحقـ طـورات التكنولوجـ بـة التـ سـاءلة ومواكـ والمـ

رفع القدرات الرقمية للموظفين العموميين والمواطنين:
قامــت المحافظــة بتدريــب 1114 موظفًًــا مــن العامليــن بالمحافظــة والمديريــات المختلفــة على برامج متعــددة، تشــمل:  التحول 

ــادة الوعــي الرقمــي  الرقمــي الأساســي والمتقــد، والإدارة الرقميــة للمشــروعات، والتهيئــة للتحــول الرقمــي. وصاحــب ذلــك زي

للمواطنيــن مــن خلال برامــج مثــل »حيــاة كريمــة رقميــة«، و«الأمــن الســيبراني«، و«شــباب مصــر الرقميــة«، وتكثيــف الأنشــطة التــي 

تـهـدف إـلـى تعزـيـز الـشـمول الماـلـي والرقـمـي
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بناء شراكات فعّّالة مع القطاع الخاص والمجتمع المدني )الهدف الـ 17(:

ــة  ــداف التنمي ــق أه ــن تحقي ــة تضم ــية داعم ــة مؤسس ــق بيئ ــى خل ــر إل ــعى مص ــراكات، تس ــة والش ــور الحوكم ــن خلال مح م

ــة  ــة والإقليمي ــتويات المحلي ــى المس ــة عل ــراكات قوي ــة ش ــدف 10( وإقام ــة )ه ــة الاجتماعي ــز العدال ــيما تعزي ــتدامة، لا س المس

ــاء  ــي بن ــك ف ــاهم ذل ــث يس ــة، حي ــات المختلف ــن القطاع ــل بي ــق التكام ــة تحقي ــور أهمي ــذا المح ــرز ه ــدف 17(. يُُب ــة )ه والعالمي

ــج  ــي نه ــر بتبن ــزام مص ــود الت ــذه الجه ــس ه ــتدامة. تعك ــاءة والاس ــى الكف ــد عل ــي يعتم ــاد تنافس ــك واقتص ــع متماس مجتم

ــرة.  ــراكات المثم ــة والش ــة الفعال ــى الحوكم ــز عل ــع التركي ــة 2030، م ــق رؤي ــتدامة وف ــة المس ــق التنمي ــامل لتحقي ش

فــي هــذا الســياق، تعتبــر محافظــة الأقصــر مــن المحافظــات المتميــزة فــي عقــد الشــراكات علــى المســتوى الوطنــي ســواء 

بيــن أجهــزة الدولــة ومؤسســات المجتمــع المدنــي، أو بينهــا وبيــن القطــاع الخــاص ومؤسســات التنميــة الشــريكة خاصــة فــي 

مجــال الحــد مــن آثــار التغيــر المناخــي، وتطويــر الســياحة، ودفــع مجــال التمكيــن الاقتصــادي. 

الشراكات في مجال الحفاظ على البيئة والحد من آثار التغيرات المناخية:
نشــطت وزارات وأجهــزة الدولــة المختلفــة فــي تنفيــذ عــدد مــن المشــروعات التــي ركــزت علــى تحســين قطــاع الزراعــة، وتوليــد 

ــامل  ــة الش ــروعات التنمي ــذى لمش ــاز التنفي ــروعات بالجه ــدة إدارة المش ــذت وح ــد نف ــة. فق ــى البيئ ــاظ عل ــل، والحف ــرص العم ف

بــوزارة الزراعــة واســتصلاح الأراضــي ثلاثــة مشــروعات فــي محافظــة الأقصــر. الأول مــع برنامج الأغذيــة العالمــي بعنــوان »التغيرات 

المناخيــة« بالأقصــر، وذلــك ابتــداءًً مــن ســبتمبر 2013 وحتــى الآن. يعمــل المشــروع علــى نشــر الوعــي بأثــر التغيــرات المناخيــة علــي 

الانتــاج الزراعــي والحيوانــي، وتنظيــم المزارعيــن فــي كيانــات اجتماعيــة رســمية وتدريبهــم لتمكينهــم مــن الوصــول إلــى نمــاذج 

عمليــه للحــد مــن أثــر التقلبــات الجويــة علــى الإنتــاج الزراعــي والحيوانــي وبنــاء قدراتهــم لتمكينهــم مــن الاســتمرار فــي مواجهة 

ــتمرارية  ــان اس ــتهدفة لضم ــرى المس ــع بالق ــة المجتم ــات تنمي ــع جمعي ــراكة م ــك بالش ــاج وذل ــى الإنت ــة عل ــات الجوي ــر التقلب أث

تقديــم الخدمــات والدعــم الفنــي المطلــوب23.

والثانــي بالتعــاون مــع برنامــج الأغذيــة العالمــي، وبتمويــل مــن الســفارة الهولنديــة، وهــو مشــروع تعزيــز مرونــة الأمــن 
الغذائــى بصعيــد مصــر، والــذي ينفــذ بثمانــي قــرى مــن قــرى محافظــة الأقصــر، هــي:  أصفــون، والشــغب، والكيمــان، والحلــة 

، والمريــس، والبعيــرات، والعديســات قبلــي، والعديســات بحــري. أســهم المشــروع فــي مكافحــة آثــار تغيــر المنــاخ فــي القــرى 

التــي اســتهدفتها، والتــي تــم دعــم المزارعيــن فيهــا مجالــي الــري والزراعــة الحديثــة، وذلــك بمــا زاد مــن إنتاجيــة محاصيلهــم24.

والثالــث مبــادرة البنــك المركــزي بالتعــاون مــع برنامــج الغــذاء العالمــي. ويهــدف إلــى تعزيــز قــدرات المجتمــع والمؤسســات 
وتمكيــن المــرأة لتحقيــق الأمــن الغذائــي وإيجــاد مصــادر دخــل بديلــة للاســرة الريفيــة وتحســين مســتوى المعيشــة وتحقيــق 

الشــمول المالــى، والــذي ينفــذ ببنــدر الأقصــر، والعواميــة، والحبيــل، والمســاوية، والحميــدات، وأرمنــت، والزينيــة بحــري. يســتهدف 

المشــروع المــرأة الريفيــة، وصغــار المزارعيــن ذوي الحيــازات فــدان واحــد أو أقــل، ومجالــس إدارات الجمعيــات الشــريكة، وذلــك 

مــن خلال تدريبــات علــى الإدخــار والقــروض، والتدريــب علــى اســتلام وإدارة قــرض عينــى )بــط(، وتحســين كفــاءة الــرى الحقلــي، 

وتحســين كفــاءة الإنتــاج الزراعــي، وتطويــر سلســلة القيمــة، وتكويــن الروابــط الزراعيــة25.
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الشراكات في مجال السياحة:
التعــاون فــي إطــار مشــروع الهويــة البصريــة وإحيــاء مدينــة اســنا26، فقــد تعاونــت المحافظــة مــع وزارة الســياحة والآثــار 

ومؤسســة تكويــن لتنميــة المجتمعــات المتكاملــة، وبتمويــل مــن الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة )USAID( ضمــن اتفاقيــة 

ــروع  ــمل المش ــنا. ش ــة إس ــر مدين ــل لتطوي ــروع متكام ــذ مش ــي تنفي ــايت(« ف ــر )س ــياحة بمص ــي الس ــتدام ف ــتثمار المس »الاس

ًـا للهويــة البصريــة للمدينــة بهــدف إبــراز الطابــع الســياحي المميــز لإســنا وتعزيــز هويتهــا التســويقية، واســتلام شــهادة  مكون�

حقــوق الملكيــة الفكريــة للهويــة البصريــة ودليــل التصميــم والعلامــة التســويقية للمدينــة، وإعــادة اكتشــاف الأصــول التراثيــة 

ــز إدارتهــا وترويجهــا، وذلــك يمــا يمكــن إســنا مــن اســتعادة مكانتهــا كوجهــة ســياحية متميــزة فــي  والثقافيــة لإســنا وتعزي

جـنـوب الصعـيـد

الشراكات في مجال الحرف اليدوية: 
ــز زايــدل الألمانيــة فــي  ــؤ المكنــون ووزارة التضامــن الاجتماعــي ومؤسســة هان التعــاون بيــن محافظــة الأقصــر وجمعيــة اللؤل

تعزيــز منصــة »أيــادي مصــر« بهــدف دعــم جهــود تســويق المنتجــات الحرفيــة والتراثيــة، وتمكيــن الحرفييــن مــن تســويق 

ًـا، والحفــاظ علــى التــراث الثقافــي والحــرف اليدويــة مــن الاندثــار، وذلــك بمــا يــؤدي إلــى تحقيــق التنميــة  ًـا ودولي� منتجاتهــم محلي�

الاقتصاديــة المســتدامة عــن طريــق دعــم التمكيــن الاقتصــادي للنســاء والشــباب، واســتهداف القــرى الأكثــر احتياجًًــا لتحســين 

مســتوى المعيشــة، وتوفيــر فــرص عمــل وتعزيــز العدالــة الاجتماعيــة، والمســاهمة فــي اســتراتيجية التحــول الرقمــي مــن خلال 

تعزيــز المشــروعات والمبــادرات الرقميــة27.

الشراكات في مجال التنمية:
ــرز المؤسســات الأهليــة الاســتراتيجية التــي تســاهم بشــكل كبيــر فــي  تعتبــر مؤسســة مصــر الخيــر وجمعيــة الأورمــان مــن أب

دعــم وتنميــة المجتمعــات المحليــة فــي مختلــف محافظــات مصــر وفقًًــا لمــا أشــار إليــه المشــاركون والجمعيــات القاعديــة. 

تتمثــل جهــود هاتيــن الجمعيتيــن فــي تقديــم الدعــم الاجتماعــي، والاقتصــادي، والتعليمــي، والصحــي فــي المناطــق الأكثــر 

احتياجًًــا. وتشــمل جهــود مؤسســة مصــر الخيــر فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة وتحســين جــودة الحيــاة فــي المجتمعــات 

المحليــة مجموعــة مــن المبــادرات والمشــروعات التــي تســتهدف قطاعــات التعليــم، والصحــة، والتمكيــن الاقتصــادي، ودعــم 

الاســر الفقيــرة، بينمــا تركــز جميعــة الاورمــان علــى محاربــة الفقــر ومســاعدة الفئــات الأكثــر احتياجًًــا فــي المجتمــع. 

ــات  ــع المنظم ــة أو م ــات الأهلي ــن خلال المؤسس ــواء م ــة س ــراكات بالمحافظ ــال الش ــا مج ــط فيه ــي تنش ــطة الت ــن الأنش وم

لـي مـا يـ حـة ـ يـة المانـ الدولـ

ــى «	 ــة عل ــاعدات العيني ــة والمس ــع الأدوات الزراعي ــال توزي ــن خ ــة م ــرص الزراعي ــر الف ــي توفي ــاعد ف ــة: تس ــروعات زراعي مش

ــرة. ــر الفقي الأس

التمويــل والإقــراض الميســر: للمشــروعات الصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، مــع تقديــم الاستشــارات الاقتصاديــة لضمــان نجــاح «	

ــروعات. هذه المش

الرعاية الصحية: من خلال تنظيم قوافل طبية للتوجه إلى القرى والمناطق النائية لتقديم خدمات طبية مجانية.«	

إعادة بناء منازل الأسر الأكثر احتياجًا وتحسين مستوى معيشة الفقراء.«	

رعايــة الأيتــام فــي حالــة جمعيــة الأورمــان حيــث  توفــر الجمعيــة الدعــم النفســي والمالــي للأيتــام، بالإضافــة إلــى إقامــة «	

دورات تدريبيــة لهــم لتمكينهــم مــن الحصــول علــى وظائــف.

ــدار، «	 ــع ال ــامية بنج ــة الإس ــة الخيري ــل الجمعي ــوي تمث ــل التنم ــي العم ــة ف ــة الناجح ــات الأهلي ــدى الجمعي ــوذج لأح وكنم

ــي: ــدول التال ــي الج ــح ف ــو موض ــا ه ــتراتيجية كم ــات الاس ــع الجمعي ــراكه م ــاذج الش ــدى نم أح
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  جدول رقم )9(
 أوجه التعاون والمساعدات الخاصة بجمعية نجع الدار الخيرية خلال النصف الثاني من عام 2024 

المناطق المستهدفةالوصفالمؤسسة الشريكة

تم الحصول على 50 كرتونة مواد غذائية مؤسسة حياة كريمة
متنوعة 

تم توزيعها على قرى )نجع الدار – الطراخين – 
نجع الجسور – نجع الطويل – العقاربة(

مؤسسة النادي الأهلي 
تم الحصول على 200 جاكت أطفالللتنمية المجتمعية

تم توزيع:
100 في حواجر أسنا )المساوية – العضايمة – 

النمسا(
100 في مركز الطود

مؤسسة النادي الأهلي 
تم الحصول على 125 لحاف أطفالللتنمية المجتمعية 

تم توزيع:
25 في مركز أرمنت
25 في مركز الزينية
25 في مركز القرنة
25 في بندر الأقصر

25 الطود

تم الحصول على 50 بطانية + 10 كرتونة مؤسسة صناع الخير
مواد غذائية 

تم توزيع:
في قرية نجع الدار + أرامل مركز تنمية 

الطفل من المغرب إلى نجع الجسور.

200 شنطة مواد غذائية تزن 10 كيلو مؤسسة توشيبا
تم توزيع:

100 الطود غرب
100 الطود شرق

الاتحاد النوعي لأيتام مصر

يتم الحصول على مواد عينية لمطبخ 
مركز تنمية الطفل مكونة من )فراخ / 

كفتة / كبده / زيت / أرز / مكرونة / لوبيا 
/ ملح( كل 3 شهور + تقديم خدمات 
وأنشطة تعليمية وترفيهية للأطفال 

بالمركز 

يتم خدمة 45 طفل من قرى العديسات 
بحري والطود شرق

الجمعية الشريعة – مكتب 
الأقصر 

يتم الحصول على كفالات لعدد 14 أسرة 
يتم التوزيع على عدد 14 أسرة بمركز الطودبمركز الطود )200 جنية لكل طفل(

ولــم يقتصــر تقديــم الخدمــات علــى المواطنيــن المصرييــن، فقــد أشــار أحــد الحضــور مــن الوافديــن الســودانيين خلال اللقــاء 

البــؤري مــع عــدد مــن اللاجئيــن الســودانيين بمركــز البياضيــة بــدور العديــد مــن الجمعيــات الأهليــة فــي احتضانهــم والتعامــل 

معـهـم بـصـدر رـحـب وتوفـيـر العدـيـد لـهـم ـمـن المـسـتلزمات والمـسـاعدات

التدخلات المقترحة:
إنشاء آليات متابعة وتقييم شفافة لمشروعات التنمية المحلية.«	

توعية المواطنين بأهمية المشاركة المجتمعية ودورهم في الرقابة على المشروعات.«	

تفعيل التعاون بين الحكومة، القطاع الخاص، ومنظمات المجتمع المدني لتطوير وتنفيذ مشروعات تنموية.«	

تشجيع الاستثمار المحلي والدولي في القطاعات الاقتصادية الواعدة.«	

إشراك المجتمع المحلي في تحديد الأولويات التنموية وتخطيط المشروعات.«	
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التوصيات الشاملة للهدف:
إنشاء منصات إلكترونية لتعزيز الشفافية والمساءلة الحكومية.«	

تشجيع التعاون بين الجهات الحكومية ومنظمات المجتمع المدني.«	

تطوير برامج لبناء قدرات الكوادر الإدارية على المستويين المحلي والوطني.«	

تعزيز دور المجتمع المدني في تنفيذ المشروعات التنموية.«	

توجيه استثمارات لدعم الابتكار في الإدارة الحكومية.«	

توصيات الدراسة

ــداف  ــع الأه ــل م ــة للتعام ــدخلات المطلوب ــرز الت ــة، وأب ــي المحافظ ــتدامة ف ــة المس ــع التنمي ــابق لوض ــرض الس ــوء الع ــي ض ف

ــات  ــة، والتوصي ــات العام ــن التوجه ــدد م ــورة ع ــن بل ــر 2030، يمك ــة مص ــتدامة. رؤي ــة المس ــة للتنمي ــتراتيجية الوطني ــتة للإس الس

خـاص طـاع الـ نـي، والقـ مـع المدـ سـات المجتـ ظـة، ومؤسـ يـة، والمحافـ ئـات الحكومـ لـوزارات والهيـ هـا اـ قـوم بـ تـي تـ حـة الـ المقترـ

أولًًا: التوجهات العامة
تعزيــز التنســيق بيــن الجهــات الحكوميــة والمجتمــع المدنــي )الزراعــة، الــري، الصناعــة، التربيــة والتعليــم، التضامــن «	

لتنفيــذ مشــروعات تنمويــة مســتدامة. الاجتماعــي( 

تشــجيع مشــاركة المجتمــع المحلــي فــي تحديــد الاحتياجــات ووضــع الحلــول، مــع التركيــز علــى الفئــات الأكثــر احتياجًــا «	

مثــل النســاء والشــباب وذوي الإعاقــة.

تنفيــذ حمــات توعويــة حــول أهميــة التنميــة المســتدامة، والحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة، ودعــم المشــروعات «	

والمتوســطة. الصغيــرة 

دعم المشروعات التي تعتمد على الطاقة النظيفة وإعادة التدوير، مع تعزيز الوعي بأهمية الحفاظ على البيئة.«	

-----------------------------------------------------
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ثانيًًا: التوصيات العامة المقترحة

الهدف الاستراتيجي الأول: 
الارتقاء بجودة حياة المواطن وتحسين مستوى معيشته

الملاحظات مقترحات التدخلات الجهة 
المسؤولة التوصية المحور

يهدف إلى تقليل الاعتمادية 
وتعزيز الاستقلال الاقتصادي

تصميم برامج تدريبية 
وتمويلية لتحويل 

الدعم إلى مشروعات 
إنتاجية

الجمعيات 
الأهلية،

 وزارة 
التضامن 

الاجتماعي

تحويل الدعم النقدي المقدم 
من الجمعيات إلى فرص عمل 

مستدامة عبر مشروعات 
اقتصادية صغيرة.

الارتقاء بجودة 
حياة المواطن 

وتحسين مستوى 
معيشته

يساهم في تحسين الاقتصاد 
الريفي وتقليل الاعتماد على 

محاصيل محددة

توفير تدريبات، أسمدة، 
ومعدات حديثة 

للمزارعين،  والمتابعة 
بصفة منتظمة 

وزارة الزراعة، 
الجمعيات 

الزراعية 

تقديم دعم تقني ومالي 
للمزارعين لتنويع المحاصيل 

الزراعية وزيادة الإنتاجية، 
والتوسع  في الطماطم 

المجففة.

الارتقاء بجودة 
حياة المواطن 

وتحسين مستوى 
معيشته

يعزز العدالة الاجتماعية ويقلل 
من الهدر

تحسين البنية التحتية 
للتوزيع وإدخال 

تكنولوجيا حديثة 
لتسهيل الوصول

الجمعيات 
الأهلية، 

بنك الطعام

تطوير منظومات توزيع الغذاء 
مثل »ماركت بنك الطعام« 

لضمان الوصول العادل إلى 
الفئات الأكثر احتياجًًا

الارتقاء بجودة 
حياة المواطن 

وتحسين مستوى 
معيشته

يعالج نقص الخدمات الصحية 
في المناطق النائية

بناء وتجهيز وحدات 
صحية جديدة وتدريب 

الكوادر الطبية

وزارة الصحة، 
المحافظة

تطوير الوحدات الصحية في 
القرى والنجوع لتقديم خدمات 

صحية متكاملة

الارتقاء بجودة 
حياة المواطن 

وتحسين مستوى 
معيشته

يعالج التحديات الصحية 
الخاصة بفئات محددة

إنشاء مراكز مجهزة 
وتوفير خدمات 

متخصصة داخل 
البمراكز والقرى 

وزارة الصحة، 
صندوق 

مكافحة 
الإدمان

إنشاء مراكز طبية متخصصة 
لخدمات ذوي الإعاقة ومعالجة 

الإدمان

الارتقاء بجودة 
حياة المواطن 

وتحسين مستوى 
معيشته

يهدف إلى تحسين تجربة 
المواطنين مع الخدمات 

الصحية

مطالبة وزارة الصحة 
تحديث نظام الحجز 

الإلكتروني وتدريب فرق 
العمل،

إجراء دراسة تحليلية 
وتنفيذ التوصيات 

الناتجة

وزارة الصحة تحسين كفاءة منظومة حجز 
المواعيد وتقليل فترات الانتظار 

في نظام التأمين الصحي 
الشامل.

الارتقاء بجودة 
حياة المواطن 

وتحسين مستوى 
معيشته

يعزز فرص العمل وتحسين 
جودة الحياة

تنظيم دورات تدريبية 
في مهارات مختلفة  

والتركيز على عملية 
التسويق

وزارة 
التعليم، 

المجتمع 
المدني

إطلاق برامج تدريبية تهدف 
إلى تحسين المهارات الحياتية 

والاقتصادية للفئات الأكثر 
احتياجًً.

الارتقاء بجودة 
حياة المواطن 

وتحسين مستوى 
معيشته
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يعالج الفجوات التنموية بين 
المناطق الحضرية والريفية

تمويل وتنفيذ 
مشروعات تنموية 

في المناطق الريفية 
والصحراوية للشباب 

بالتركيز على مشروعات 
)عسل النحل، وتجفيف 

الطماطم، والزراعات 
المتنوعة(

المحافظة، 
وزارة التنمية 

المحلية
وزارة الزراعة 

تشجيع مشروعات التنمية 
الريفية لتحسين مستوى 

المعيشة.

الارتقاء بجودة 
حياة المواطن 

وتحسين مستوى 
معيشته

يعزز القدرات البشرية ويحسن 
التوظيف

إنشاء مراكز تدريب 
وتوسيع البرامج 

التعليمية المرتبطة 
بالتكنولوجيا والتسويق 

الاكتروني للشباب

وزارة 
التعليم، 

وزارة 
التضامن 

الاجتماعي

تعزيز برامج التعليم والتدريب 
لضمان رفع الكفاءات البشرية، 

وتوفيرها في مراكز المحافظة 
المختلفة.

الارتقاء بجودة 
حياة المواطن 

وتحسين مستوى 
معيشته

يعزز فرص العمل ويحفز الإبداع تنظيم فعاليات وبرامج 
لدعم الشباب اقتصاديًًا

وزارة الشباب، 
القطاع 
الخاص

دعم برامج ريادة الأعمال 
الشبابية وإقامة ملتقيات 

توظيفية للشباب.

الارتقاء بجودة 
حياة المواطن 

وتحسين مستوى 
معيشته

يعالج القيود الثقافية ويعزز 
المساواة

تنظيم أنشطة رياضية 
وتوعية لتشجيع 

مشاركة الفتيات في 
مراكز الشباب بالقرى 

المختلفة 

وزارة الشباب، 
المجتمع 

المدني

إعداد برامج مخصصة تضمن 
مشاركة الفتيات في الرياضة.

الارتقاء بجودة 
حياة المواطن 

وتحسين مستوى 
معيشته

تهدف إلى تغيير السلوكيات 
وتعزيز الثقافة التنموية

تنظيم ورش عمل، 
ندوات، وبرامج إعلامية 

لرفع الوعي

المحافظة، 
وزارة 

التعليم، 
المجتمع 

المدني

تنفيذ حملات توعوية حول 
أهمية التنمية المستدامة، 

والحفاظ على الموارد الطبيعية، 
ودعم المشروعات الصغيرة.

الارتقاء بجودة 
حياة المواطن 

وتحسين مستوى 
معيشته

الهدف الاستراتيجي الثاني: 
العدالة الاجتماعية والمساواة

الملاحظات مقترحات التدخلات الجهة 
المسؤولة التوصية المحور

يعزز استقلال المرأة الاقتصادي ويحقق 
المساواة

إطلاق برامج تدريبية 
وتمويلية للنساء

المجلس 
القومي 
للمرأة، 

المجتمع 
المدني

تنظيم برامج ريادة أعمال 
للنساء، مثل »سر قوتك«، 
لدعم السيدات اقتصاديًًا.

تحقيق العدالة 
الاجتماعية 
والمساواة

يساهم في خلق فرص عمل وتحسين 
الاقتصاد المحلي

توفير قروض وتدريب 
للمشروعات المرتبطة 

بالحرف اليدوية، أو 
الزراعات فوق الاسطح 

وغيرها

وزارة 
التضامن 

الاجتماعي، 
القطاع 
الخاص

دعم مشروعات صغيرة 
ومتناهية الصغر موجهة 

للنساء والشباب في 
القرى.

تحقيق العدالة 
الاجتماعية 
والمساواة

يعزز الوعي بأهمية المساواة في فرص 
العمل

تنظيم حملات توعوية 
وبرامج تدريبية حول 

المساواة لكافة فئات 
المجتمع

المجتمع 
المدني، 

المجلس 
القومي 

للمرأة،       
وزارة 

التضامن

تفعيل الدور التنسيقي 
للجمعيات والمؤسسات 
الأهلية في التنسيق مع 

الشركاء بشأن إطلاق 
حملات إعلامية وتوعوية 

لنشر ثقافة التوظيف 
العادل.

تحقيق العدالة 
الاجتماعية 
والمساواة
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يهدف إلى تحسين الصحة العامة 
وتقليل الممارسات الضارة

تنظيم برامج توعية 
ودورات تدريبية 

مجتمعية

المجلس 
القومي 
للمرأة، 

المجتمع 
المدني، 

وزارة الصحة، 
وزارة التربية 

والتعليم

تكثيف الحملات الهادفة 
إلى نشر وسائل تنظيم 
الأسرة، والتصدي لختان 

الإناث، والتوعية بعدد 
الأضرار التي قد تنتج عن 

زواج الأقارب.

تحقيق العدالة 
الاجتماعية 
والمساواة

يعزز مشاركة الشباب ويحل القضايا 
الاجتماعية

إنشاء منصات حوارية 
ودعم الأنشطة 

الشبابية بمراكز الشباب 

وزارة الشباب، 
المجتمع 

المدني

تشجيع إنشاء كيانات 
شبابية ومنتديات حوارية 

خاصة بقضايا الفتاة 
والمرأة.

تحقيق العدالة 
الاجتماعية 
والمساواة

يعالج عدم المساواة في التعليم 
والتوظيف

إطلاق برامج 
تعليمية وتدريبية 
مخصصة,وفتح 

ملتقيات توظيفية 
للفتاة

وزارة 
التعليم، 
المجتمع 
المدني، 
القطاع 
الخاص

تنفيذ مبادرات تعليمية 
موجهة لتقليل الفجوة 
بين الذكور والإناث في 

التعليم والعمل.

تحقيق العدالة 
الاجتماعية 
والمساواة

يزيد من فرص العمل ويعزز الاقتصاد 
المحلي

تنظيم فعاليات 
توظيف، ودعم 

التدريب على احتياجات 
السوق

المحافظة، 
القطاع 

الخاص، وزارة 
العمل،
قطاع 
الأعمال

إقامة وتنظيم ملتقيات 
وظيفية تستهدف الشباب 

والنساء وذوي الإعاقة 
لتعزيز مشاركتهم في 

سوق العمل.

تحقيق العدالة 
الاجتماعية 
والمساواة

يساهم في تعزيز حقوق ذوي الإعاقة 
ودمجهم في المجتمع

إعداد ونشر دليل 
شامل لخدمات ذوي 

الإعاقة

وزارة 
التضامن 

الاجتماعي

إنشاء دليل تعريفي 
شامل للحقوق والخدمات 

المتاحة لذوي الإعاقة.

تحقيق العدالة 
الاجتماعية 
والمساواة

يعالج نقص الخدمات المتخصصة 
لفئة ذوي الإعاقة

بناء مراكز وتدريب 
الكوادر الطبية بالمراكز 

والقرى 

وزارة الصحة، 
وزارة 

التضامن 
الاجتماعي، 

المجتمع 
المدني

توفير مراكز رعاية 
مخصصة لذوي الإعاقة 
مجهزة بمرافق وكوادر 

متخصصة.

تحقيق العدالة 
الاجتماعية 

والمساواة

يحسن التعليم لفئة ذوي الإعاقة 
ويضمن المساواة

توسيع المدارس 
الحالية وإنشاء جديدة 

مع تجهيزات مناسبة

وزارة التعليم التوسع في المدارس 
المزودة بالخدمات 

الخاصة بالطلاب ذوي 
الإعاقة، وإنشاء عدد أكبر 

من المدارس الفكرية.

تحقيق العدالة 
الاجتماعية 

والمساواة

يعزز قدرات الجمعيات لخدمة ذوي 
الإعاقة بشكل أفضل

تدريب الجمعيات على 
الإدارة والتخصصات 

المطلوبة

المجتمع 
المدني، وزارة 

التضامن 
الاجتماعي

بناء قدرات الجمعيات 
العاملة في مجال 

ذوي الإعاقة في إدارة 
المشروعات وتخصصات 

مثل التخاطب ولغة 
الإشارة.

تحقيق العدالة 
الاجتماعية 

والمساواة

يساهم في تغيير النظرة المجتمعية 
ودعم الأسر

تنظيم حملات توعية 
وجلسات الدعم 

المتنوعة

المجتمع 
المدني

تنشيط دور الجمعيات 
والمؤسسات الأهلية 

في دعم ذوي الإعاقة 
من خلال حملات توعية 

وجلسات الدعم النفسي.

تحقيق العدالة 
الاجتماعية 

والمساواة
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يعزز التعليم للأطفال ذوي الإعاقة في 
الأسر الفقيرة

تدريب وتمويل معلمي 
الظل بالتعاون مع 

القطاع الخاص

وزارة 
التعليم، 
الجهات 

الدولية

التنسيق مع الجهات 
المانحة الدولية لتدريب 

خريجي الكليات على 
العمل كمعلمي ظل 

للأسر الفقيرة ذات 
الأطفال ذوي الإعاقة.

تحقيق العدالة 
الاجتماعية 

والمساواة

يعزز المساواة بين الجنسين ويقلل 
الفجوات الاقتصادية.

تقديم دعم مادي 
وتدريبي للنساء.

المحافظة، 
المجلس 
القومي 

للمرأة

تعزيز مشاركة المرأة 
في الأنشطة الاقتصادية 

والاجتماعية من خلال 
توفير حوافز مالية وبرامج 

تدريبية.

تحقيق العدالة 
الاجتماعية 

والمساواة

الهدف الاستراتيجي الثالث: 
نظام بيئي متكامل ومستدام

الملاحظات مقترحات التدخلات الجهة المسؤولة التوصية المحور
يعزز الاستدامة 

البيئية ويقلل 
التكاليف

بناء محطات طاقة شمسية 
وجذب استثمارات على غرار 

محطة محولات بنبان باسوان

وزارة الزراعة، 
القطاع الخاص، 

وزارة الكهرباء

التوسع في استخدام الطاقة 
الشمسية في الزراعة والمرافق، 

والعمل على جذب مزيد من 
الاستثمارات.

إنشاء نظام 
بيئي متكامل 

ومستدام

يخلق فرص عمل 
جديدة ويعزز 

المهارات الفنية

تنظيم دورات تدريبية 
متخصصة مع توفير فرص 

عمل في مجال تركيب وصيانة 
أنظمة الطاقة الشمسية

وزارة الشباب، وزارة 
التعليم

توفير برامج تدريبية وتأهيلية 
للشباب في مجالات تركيب 

وصيانة أنظمة الطاقة 
الشمسية.

إنشاء نظام 
بيئي متكامل 

ومستدام

يعزز الكفاءة الطاقية 
ويقلل الاعتماد على 

الطاقة التقليدية

توسيع شبكات الكهرباء 
الشمسية وتكاملها مع 

الشبكة الوطنية

وزارة الكهرباء التوسع في البنية التحتية 
لتوزيع الكهرباء النظيفة 

وربطها بالشبكة القومية 
للطاقة.

إنشاء نظام 
بيئي متكامل 

ومستدام

يحسن الإنتاجية 
ويقلل الهدر

 تقديم الدعم الفني والمادي 
للمزارعين لتبني ممارسات 

زراعية مستدامة، ودعم تنويع 
المحاصيل ذات العائد المادي 

المرتفع، تنفيذ حملات توعوية 
متخصصة للمزارعين والفلاحين 

وأسرهم

وزارة الزراعة،
وزارة الري والموارد 

المائية

تشجيع المزارعين على التحول 
نحو الزراعات الذكية المستدامة 
مثل زراعة الأحواض، وزيادة عدد 

الحقول الإرشادية.

إنشاء نظام 
بيئي متكامل 

ومستدام

يعزز كفاءة 
استخدام المياه 

وتقليل الفاقد المائي 
ويحسن السلامة

تنفيذ مشروعات تبطين وتأهيل 
الترع مع إتخاذ إجراءات أمنية 
صارمة لحفظ الأرواح، تحسين 

وتعزيز استخدام تقنيات 
وأنظمة الري الحديثة

وزارة الري والموارد 
المائية

استمرار تحسين كفاءة الري من 
خلال دعم مشروعات تبطين 

الترع مع بناء أسوار حولها 
لحماية الأرواح، وتحسين أنظمة 

الري، وتعزيز استخدام تقنيات 
الري الحديثة مثل الري بالتنقيط.

إنشاء نظام 
بيئي متكامل 

ومستدام

يقلل التلوث ويستثمر 
المخلفات اقتصاديًًا

إنشاء مصانع تدوير للمخلفات 
مركزية في كل مركز من 

مراكز الاقصر

وزارة البيئة، 
وزارة الزراعة، 

القطاع الخاص

 دعم وتطوير مشروعات إعادة 
تدوير المخلفات الزراعية، مثل 

سفير قصب السكر ومخلفات 
الموز، وإنشاء بنوك للمخلفات 

الزراعية.

إنشاء نظام 
بيئي متكامل 

ومستدام
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يحسن جودة الحياة  تقديم الدعم الفني والمادي 
للمزارعين لتبني ممارسات 

زراعية مستدامة، ودعم تنويع 
المحاصيل ذات العائد المادي 

المرتفع

وزارة الزراعة  توفير الدعم الفني والتنسيق 
مع وزارة الوزرات المعنية في 

تحفيز مشروعات تجفيف 
الطماطم واستنبات الشعير 

وتصديرها مع التقدم 
الهائل في تصدير الطماطم 

المجففة.

إنشاء نظام 
بيئي متكامل 

ومستدام

يعزز الاستدامة 
البيئية ويحسن جودة 

الحياة

وضع خطط لتقليل الانبعاثات 
وتنظيم حملات توعية

وزارة البيئة، 
المجتمع المدني

تبني استراتيجيات لمكافحة 
التغير المناخي وتحسين جودة 

الهواء، وتعزيز برامج التوعية 
البيئية  للمحافظة.

إنشاء نظام 
بيئي متكامل 

ومستدام

يساهم في اتخاذ 
قرارات مستنيرة بناءًً 

على بيانات دقيقة

بناء وتشغيل مرصد بيئي مجهز 
تكنولوجيًًا

وزارة البيئة إنشاء مرصد بيئي لرصد التلوث 
والتغيرات المناخية.

إنشاء نظام 
بيئي متكامل 

ومستدام

يعزز الغطاء النباتي 
ويحارب التصحر

تمويل وتنفيذ مشروعات 
تشجير واسعة النطاق

المحافظة، 
وزارة البيئة

دعم مشروعات الاقتصاد 
الأخضر مثل »100 مليون شجرة«.

إنشاء نظام 
بيئي متكامل 

ومستدام

يعزز فكر السياحة 
المستدامة الخضراء 

الذكية 

التعاون مع المنشآت السياحية 
والفنادق والبواخر النيلية في 
استخدام الطاقة المتجددة، 
ودعم صناعة الالبستر بإجاد 

حلول توفير المواد الخام  

المحافظة، 
نقابة المرشيدين 

السياحيين، 
أصحاب الحرف 

تعزيز السياحة المستدامة 
في المحافظة بالتعاون مع 
المنشآت السياحية والفنادق 

والبواخر النيلية في استخدام 
الطاقة المتجددة، ودعم 

صناعة الالبستر بإجاد حلول 
توفير المواد الخام.

إنشاء نظام 
بيئي متكامل 

ومستدام

يساهم في تقليل 
الانبعاثات الكربونية 

وتعزيز الاستدامة 
البيئية

تمويل وتنفيذ مشروعات طاقة 
شمسية وبرامج إعادة تدوير

المحافظة، وزارة 
البيئة، القطاع 

الخاص

دعم المشروعات التي تعتمد 
على الطاقة النظيفة وإعادة 

التدوير، مع تعزيز الوعي بأهمية 
الحفاظ على البيئة.

إنشاء نظام 
بيئي متكامل 

ومستدام

الهدف الاستراتيجي الرابع: 
اقتصاد متنوع معرفي تنافسي

الملاحظات مقترحات التدخلات الجهة المسؤولة التوصية المحور

يحفز الإبداع ويخلق 
فرص عمل جديدة

إنشاء مراكز ابتكار ودعم 
المشروعات الناشئة

وزارة التعليم 
العالي، 

القطاع الخاص

دعم الابتكار من خلال 
إنشاء حاضنات أعمال 
للشباب ورواد الأعمال

تطوير اقتصاد 
متنوع معرفي 

تنافسي
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توفير فرص عمل 
جديدة، نشر فكر 

المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة

إجراء دراسة تقيمية للوضع 
الحالي في منطقة البغدادي 

الصناعية والعمل على 
تحقيق المستهدف، إعداد 

خطة مستقبلية بإنشاء 
مناطق صناعية إضافية في 

المحافظة

المحافظة، 
وزارة الصناعة

 دراسة سبل دعم تنفيذ 
المستهدف من منطقة 

البغدادي الصناعية 
بحلول 2030، وإنشاء مناطق 

صناعية إضافية في 
المحافظة.

تطوير اقتصاد 
متنوع معرفي 

تنافسي

تعزيز الفكر التنموي 
للاستفادة من الموارد 

المحلية وإعادة 
التدوير، توفير فرص 

عمل للشباب في 
القرى والنجوع.

اطلاق مبادرات التمويل 
والتدريب للصناعات الصغيرة 

والمتوسطة، خاصة تلك التي 
تعتمد على المواد المحلية 
وإعادة التدوير للشباب في 

القرى والنجوع.

المحافظة، 
وزارة الصناعة، 
وزارة التضامن 

الاجتماعي

دعم الصناعات الصغيرة 
باطلاق مبادرات التمويل 

والتدريب للصناعات 
الصغيرة والمتوسطة، 

خاصة تلك التي تعتمد 
على المواد المحلية 

وإعادة التدوير للشباب 
في القرى والنجوع.

تطوير اقتصاد 
متنوع معرفي 

تنافسي

تعزيز فكر الاستفادة 
من الموارد المتاحة‘ 

توفير فرص عمل 
لمختلف الفئات

تعزيز الاستفادة من إمكانيات 
مراكز الشباب في عقد 

دورات تدريب وتأهيل على 
الصناعات الحرفية، وجعلها 

منصة تسويقية للمنتجات 
المستخرجة

المحافظة، 
وزارة الصناعة،

وزارة التضامن 
الاجتماعي، وزارة 
الشباب والرياضة

 دعم الصناعات الحرفية 
مثل صناعة السجاد 

والخزف، وتوفير مراكز 
تسويق للمنتجات 

المحلية.

تطوير اقتصاد 
متنوع معرفي 

تنافسي

الهدف الاستراتيجي الخامس: 
 بناء بنية تحتية متطورة

الملاحظات مقترحات التدخلات الجهة 
المسؤولة التوصية المحور

تحسين الآثار الناتجة 
عن عمليات توصيل 

الصرف الصحي والغاز 
الطبيعي وشبكات 

المياه

المساهمة في الإسراع 
في إدخال الصرف 

الصحي، وتعزيز 
استخدام التقنيات 

الحديثة لتحسين كفاءة 
الخدمات

المحافظة،
وزارة 

التضامن 
الاجتماعي

إعطاء الأولوية لمشروعات البنية 
التحتية في المناطق الأكثر احتياجًًا 

مثل خدمات المياه والصرف الصحي.

بناء بنية تحتية 
متطورة

يعزز الخدمات 
الأساسية في 

المناطق المهمشة

بناء وتجهيز المدارس 
والوحدات الصحية 

بمساعدة القطاعات 
المختلفة

المحافظة، 
المجتمع 

المدني

المساهمة في تطوير البنية التحتية 
للخدمات الصحية والتعليمية، من 
خلال تعاون مجتمعي وتطبيقها 

على مدارس في المناطق ذات 
الخدمات المحدودة.

بناء بنية تحتية 
متطورة
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الهدف الاستراتيجي السادس:
تعزيز الحوكمة والشراكات

الملاحظات مقترحات التدخلات الجهة 
المسؤولة التوصية المحور

تحقيق تنمية شاملة ومستدامة 
من خلال التعاون بين القطاعات 

المختلفة

تعزيز التعاون وتنسيق 
الجهود بين الجهات 

المعنية

الجهات 
الحكومية، 
المجتمع 

المدني

تعزيز التنسيق بين 
الجهات الحكومية 
والمجتمع المدني 
لتنفيذ مشروعات 
تنموية مستدامة.

تعزيز الحوكمة 
والشراكات

يعزز الشعور بالمسؤولية 
المجتمعية ويضمن تلبية احتياجات 

الفئات الهامشية

إشراك المواطنين 
في عملية صنع القرار 
وتخطيط المشروعات

المحافظة، 
المجتمع 

المدني

تشجيع مشاركة 
المجتمع المحلي في 

تحديد الاحتياجات 
ووضع الحلول، مع 
التركيز على الفئات 

الأكثر احتياجًًا.

تعزيز الحوكمة 
والشراكات

ضمان نجاح واستمرارية المشروعات 
وتحقيقها للنتائج المرجوة

إنشاء آليات متابعة 
وتقييم شفافة 

لمشروعات التنمية 
المحلية

المحافظة، 
المجتمع 

المدني

إنشاء منصات إلكترونية 
لتعزيز الشفافية 

والمساءلة الحكومية.

تعزيز الحوكمة 
والشراكات

توفير فرص عمل متنوعة وفتح 
أسواق جديدة لأصحاب الحرف 

اليدوية

توفير فرص تعلم 
حقيقة فعالة 

للاستخدام الآمن 
للانترنت والمعلومات

المحافظة،
وزارة 

الاتصالات 
وتكنولوجيا 
المعلومات

زيادة الانفاق على البنية 
المعلوماتية التحتية، 

وتعزيز استخدام 
خدمات الاتصالات 

وتكنولوجيا المعلومات.

تعزيز الحوكمة 
والشراكات

مرفقات الدراسة
فهرس الرسوم البيانية

الرقم الشكل رقم الصفحة
شكل 1 الحدود الإدارية الحالية لمحافظة الأقصر 16
شكل 2 نسبة السكان تحت خط الفقر بمحافظة الأقصر 26
شكل 3 نسبة التطور الإيجابي للأشخاص الذين يعانون نقص السعرات الحرارية 28
شكل 4 مقارنة الحالة التعليمية 37
شكل 5 التوزيع العددي والنسبي لمساهمة الإناث في النشاط الاقتصادي 47
شكل 6 إحصائية حول مؤشر توافر المصدر المحسن لمياه الشرب 84

فهرس الجداول التوضيحية

الرقم الجدول رقم الصفحة
جدول 1 كشف إحصائي لأعداد الحضور خلال اللقاءات والمقابلات 18
جدول 2 حصر أعداد اللقاءات والمقابلات بكل مركز 20
جدول 3 تقسيم توزيعات ماركت بنك الطعام للفئات المستهدفة 29
جدول 4 المرافق الصحية في محافظة الأقصر 35-33
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جدول 5 الجدول المقارن للحالة التعليمية في مراكز الأقصر 37-36
جدول 6 مثال لمنتفعين خدمات هيئة تنمية الصعيد 73
جدول 7 محطات المياه والصرف الصحي بمحافظة الأقصر  86-85
جدول 8 مواقع محطات الطاقة الشمسية بمحافظة الأقصر 88

جدول 9 أوجه التعاون والمساعدات الخاصة بجمعية نجع الدار الخيرية 
خلال النصف الثاني من عام 2024  96

قائمة المشاركين في تنفيذ منهجية البحث السريع بالمشاركة 
24 نوفمبر - 9 ديسمبر 2024

الوظيفةالاسمم

جمعية حق الفقير بشرق الندافين – مركز الطود

رئيس مجلس الإدارةا. محمد ربيع محمد أحمد1
متطوعةا. أمنه رجب محمد جلال2
متطوعةا. إلهام صلاح أحمد محمد3
متطوعةا. هدى أحمد حسين احمد4
متطوعةا. آيه رافت محمد ادم5

جمعية السلطان البدري لتنمية المجتمع – مركز إسنا
رئيس مجلس الإدارةا. منى محمد أحمد6
متطوعا. عبدالرحيم محمد احمد 7
متطوعا. محمد مدنى عبدالجليل 8
متطوعةا. كريمه احمد حسن9
متطوعةا. ندا نور محمد10

جمعية البر والرحمة الخيرية – مركز البياضية

رئيس مجلس الإدارةا. بغدادي محمد حسن11

متطوعةا. هويدا اسماعيل محمود 12

متطوعةا. مروه عبدالمحسن حافظ 13

متطوعةا. سماح عبدالمحسن حافظ14

متطوعةا. سلوي مصطفي نجيب 15

جمعية على خطى الرسول بالأقالتة – مركز القرنة

نائب مجلس الإدارةا. وائل شعبان جميل 16

متطوعةا. إسراء عبد المجيد محمد17

متطوعةا. ندا حسن مختار18

متطوعا. عبدالرحمن أحمد فكرى19

متطوعا. محمد عبد المجيد 20

الجمعية الخيرية الإسلامية بالمدامود – مركز الزينية

نائب مجلس الإدارةا. بختان عبدالرحيم مرسي21
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متطوعا. محمد سيد احمد عباس22

متطوعةا. شيماء سيد مغربي23

متطوعا. عصام فكري حامد24

متطوعا. علاء عزت مغربي25

الجمعية الخيرية الإسلامية بنجع الدار

المدير التنفيذيا. منتصر محمد محمود26

باحث م. تمكين مستداما. فاطمه عبدالحميد أحمد27

متطوعةا. رباب جابر محمود 28

متطوعا. عبدالرحمن عصمت فؤاد29

متطوعا. أحمد محمود محمد رزق30

مسؤول لوجستيا. سعيد محمد رزق31 

منسق م. تمكين مستداما. أميرة حجاجي أحمد32

جدول المقابلات المتعمقة

وقت المقابلةالوظيفةاسم المسؤوليوم المقابلة

الثلاثاء 26 
نوفمبر

10.00 صباحًًا : 10.30 صباحًًاوكيل وزارة التضامن الاجتماعي بالأقصرا. محمد حسين بغدادي

رئيس مجلس إدارة جمعية نور الإسلاما. سمير حجازي
 بمحافظة الأقصر

7.00 مساءًًا :
 7.30 مساءًًا

رئيس مجلس إدارة جمعية اللؤلؤ المكنون ا. هبه
10.00 مساءًًا : 11.00 مساءًًالذوي الإعاقة بمحافظة الأقصر

الأحد 1 ديسمبر

10.00 صباحًًا : 11.30 صباحًًاوكيل مديرية الزراعة بمحافظة الأقصرد. جابر كلحي

12.30 مساءًًا:مدير عام الإدارة العامة للبيئة بمحافظة الأقصرم. محمد رضوان
 1.16 مساءًًا

2.35 مساءًًا :وكيل وزارة الصحة بمحافظة الأقصرد. أحمد أبوالعطا عبدالله
 3.35 مساءًًا

الأحد 8 ديسمبر
10.00 صباحًًا : 11.15 صباحًًانائب محافظ محافظة الأقصرد. هشام أحمد أبوزيد

7.00 مساءًًا : نقيب المرشدين السياحين بمحافظة الأقصرا. مصطفى
8.00 مساءًًا

الأثنين 9 
ديسمبر

12.00 مساءًًا : 12.30 مساءًًامدير مركز التنمية المستدامة بجامعة الأقصرد. شيماء عبدالستار
د. صفوت جارح 

عبدالعظيم
ا. هشام عبدالستار محمود

وكيل مديرية التربية والتعليم بمحافظة 
الأقصر

مدير عام الشئون التنفيذية 
1.00 مساءًًا : 10.30 مساءًًا

2.00 مساءًًا : جهاز تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطةا.أبوزيد محمد أبوزيد
3.00 مساءًًا

رئيس مجلس إدارة جمعية التنمية والنهوض ا. شفا
بالمرأة الريفية  بالحلة – اسنا

4.30 مساءًًا : 
5.30 مساءًًا

الأربعاء 27 
رئيس المجلس القروي بقرية نجع علوان - ا. هشام أبازيدنوفمبر

الطود
6.00 مساءًًا :
 7.00 مساءًًا
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الأثنين 2 
ديسمبر

د. محمد محمود محمد 
12.00 مساءًًا : 12.30 مساءًًارئيس مركز ومدينة اسنارزق

12.43 مساءًًا : 1.43 مساءًًاوكيل وزارة التضامن الاجتماعي باسناا. الأمير
الجمعة 6 

8.30 مساءًًا : أحدى المهندسين الزراعيينمقابلة متعمقة )1(ديسمبر
9.00 مساءًًا

السبت 7 
ديسمبر

9.00 صباحًًا : نائب رئيس مركز ومدينة الزينيةمقابلة متعمقة )2(
9.30 صباحًًا

9.30 صباحًًا : 10.30 صباحًًارئيس مركز  ومدينة الزينيةمقابلة متعمقة)3(
11.30 صباحًًا : 12.30 مساءًًارئيس الوحدة المحلية لقرية المدامود بحريا.زكريا

12.30 مساءًًا : 1.30 مساءًًامدير الوحدة الصحية بقرية أبوطربوشد. ماجي ظريف

ممثل عن مجلس ومدينة البياضيةا.تهاني عبدالصبورالأحد 8 ديسمبر
4.30 مساءًًا )قسم شئون البيئة وحماية الطفل(

الأثنين 9 
ديسمبر

9.00 صباحًًا : مدير مكتب رئيس مركز ومدينة البياضيةمقابلة متعمقة )2(
9.30 صباحًًا

9.45 صباحًًا : 11.00 صباحًًارئيس مركز ومدينة البياضيةمقابلة متعمقة )3 (

جدول اللقاءات البؤرية  

الفئة المستهدفةوقت الزيارةعنوان الزيارةيوم الزيارة
في مركز  ومدينة الأقصر

أعضاء اللجنة الاستشارية 6.00 : 8.30 ملقاء حواري جماعيالسبت 23 نوفمبر
جمعية حق الفقير  بشرق الندافين - في مركز الطود

فريق عمل ج. حق الفقير بشرق الندافين بالطود4.30 ملقاء تنسيقيالأحد 24 نوفمبر
القيادات الطبيعية ومسؤولي الجمعيات والرائدات الريفية5.00 ملقاء بؤري )1(الأحد 24 نوفمبر
الشباب والفتيات بمركز الطود 6.30 ملقاء بؤري )2(الأحد 24 نوفمبر
القيادات النسائية بمركز الطود7.30 ملقاء بؤري )3(الأحد 24 نوفمبر
مسئولي الجمعيات الأهلية القاعدية بمركز الطود7.30 : 8.30 ملقاء بؤري )4(الأحد 24 نوفمبر
القيادات الطبيعية والشخصيات المؤثرة 5.00 ملقاء بؤري )5(الثلاثاء 26 نوفمبر

جمعية السلطان البدري لتنمية المجتمع - في مركز  أسنا

فريق عمل ج. السلطان البدري ج بمركز اسنا9.30 : 10.30 صلقاء تنسيقيالأثنين 2 ديسمبر
القيادات النسائية بمركز اسنا3.20: 5.00 ملقاء بؤري )1(الأثنين 2 ديسمبر
الشباب والفتيات بمركز  اسنا12.15 : 2.00 ملقاء بؤري )2(الثلاثاء 3 ديسمبر
القيادات الطبيعية والشخصيات المؤثرة4.00 : 6.00 ملقاء بؤري )3(الثلاثاء 3 ديسمبر

جمعية على خطى الرسول بالاقالتة - في مركز القرنة

فريق عمل ج. على خطى الرسول بمركز القرنة1.30 ماللقاء التنسيقيالجمعة 29 نوفمبر
القيادات الطبيعية والشخصيات المؤثرة 2.00 : 3.00 ملقاء  بؤري )1(الجمعة 29 نوفمبر
مسئولي الجمعيات الأهلية القاعدية بمركز الطود4.41 : 5.39 ملقاء بؤري )2(الجمعة 29 نوفمبر
الشباب والفتيات بمركز القرنة5.50: 7.35 ملقاء بؤري )3(الجمعة 29 نوفمبر
القيادات الرسمية ورؤساء الوحدات المحلية10.00: 11.30 صلقاء بؤري )4(السبت 30 نوفمبر

11.55 صباحًًا : 12.30 لقاء بؤري )5(السبت 30 نوفمبر
مساءًًا

أحد ممثلي تجمع القرنة للصناعات الخزفية من الألباستر 
بالقرنة
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القيادات النسائية بمركز الطود1.25 : 2.05 ملقاء بؤري )6(السبت 30 نوفمبر

الجمعية الخيرية الإسلامية بالمدامود - في مركز  الزينية

فريق عمل الجمعية الخيرية الإسلامية بالمدامود2.00 ملقاء تنسيقيالجمعة 6 ديسمبر

القيادات الطبيعية والشخصيات المؤثرة و مسئولي 2.15 : 4.25 ملقاء بؤري )1(الجمعة 6 ديسمبر
الجمعيات الأهلية القاعدية

القيادات النسائية بمركز ومدينة الزينية4.30 : 5.55 ملقاء بؤري )2(الجمعة 6 ديسمبر

الشباب والفتيات بمركز ومدينة الزينية7.00 : 8.30 ملقاء بؤري )3(الجمعة 6 ديسمبر

جمعية البر والرحمة الخيرية بالبياضية - في مركز  البياضية

فريق عمل ج. البر والرحمة الخيرية بمركز البياضية11.30 صلقاء تنسيقيالأحد 8 ديسمبر

القيادات الطبيعية والشخصيات المؤثرة ومسئولي 12.00 : 2.00 ملقاء بؤري )1(الأحد 8 ديسمبر
الجمعيات الأهلية القاعدية

القيادات النسائية بمركز ومدينة البياضية12.30 : 2.00 ملقاء بؤري )2(الأحد 8 ديسمبر

اللاجئين بمدينة البياضية )الوافدين السودانيين(3.00 : 4.00 ملقاء بؤري )3(الأحد 8 ديسمبر

----------------------------------------------------
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صور توثيقية – تدريب منهجية البحث السريع بالمشاركة
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الهوامش 
•  تقريــر توطــن أهــداف التنميــة المســتدامة بمحافظــة الأقــر – 2020، الصــادر عــن وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة، ديســمبر 	

https://2h.ae/ONXK :2020. متــاح عــى رابــط

•  أحمــد مرعــي، تعلــن دعــم 120 ألــف مواطــن ضمــن برنامــج تكافــل وكرامــة لدعــم الأسر المســتحقة، الموقــع الالكترونــي لليــوم 	

 https://2h.ae/EFeR :الســابع، 10 أكتوبــر 2022. متــاح عــى رابــط

• 	https://2h. :تقاريــر الأداء والخدمــات الطبيــة بمحافظــة الأقــر 2024، الهيئــة العامــة للتأمــن الصحــي الشــامل، متــاح عــى رابــط  

 ae/CpXM

• 	 https://2h.ae/rczA  :استخلص الباحث البيانات من قاعدة بيانات موقع خريطة مشروعات مصر، متاح على رابط  

•   اســتخلص الباحــث البيانــات وقارنهــا بتقاريــر تحديــث المخطــط الاســراتيجي لمحافظــة الأقــر وإعــداد الملامــح التنمويــة لمراكزهــا، 	

 https://2h.ae/dHIw :الهيئــة العامــة للتخطيــط العمرانــي. متــاح عــى رابــط

•   الإســكان الاجتماعــي بمحافظــة الأقــر، إســكان ومــدن جديــدة، الموقــع الرســمي لرئاســة الجمهوريــة، مايــو 2016. متــاح عــى 	

 https://2h.ae/iKyq :ــط راب

•   تقارير الفعاليات الثقافية لعام 2024، وزارة الثقافة – الهيئة العامة لقصور الثقافة، د.ت.	

•   تقارير تحديث المخطط الاستراتيجي لمحافظة الأقصر وإعداد الملامح التنموية لمراكزها، مرجع سابق.	

•   مــروع التمكــن الاقتصــادي للمــرأة المصريــة والوافــدة، الموقــع الالكترونــي للمجلــس القومــي للمــرأة، 2 مايــو 2023. متــاح 	

  https://2h.ae/tYRH :ــط عــى راب

• 	https://2h.  :مــروع معالجــة الدوافــع الهجــرة غــر الشرعيــة، الموقــع الالكترونــي للمجلــس القومــي للمــرأة. متــاح عــى رابــط  

 ae/UiZL

• ــرام، 17 	 ــة الاه ــر، بواب ــد الأق ــو الحجــاج ومعب ــجد أب ــاحة مس ــن س ــة« م ــادرة »بداي ــن مب ــر يدش ــظ الاق ــان الهــواري، محاف   إيم

 https://2h.ae/TuYR  :ــط ــى راب ــاح ع ــبتمبر 2024. مت س

• ــع 	 ــا، الموق ــا لأوروب ــزز صادراتن ــيدات ويع ــل للس ــة عم ــر 200 فرص ــم« يوف ــف الطماط ــروع« تجفي ــاط: م ــا المش ــار، راني ــد مخت   هن

 https://2h.ae/gfeI :ــط ــى راب ــاح ع ــبتمبر 2020. مت ــابع، 21 س ــوم الس ــي للي الالكترون

• ــع 	 ــر«، الموق ــد م ــي صعي ــرأة ف ــد الم ــف ض ــة العن ــي لمكافح ــل المجتمع ــز العم ــروع »تعزي ــام م ــمكوري، خت ــد الس  محم

  https://2h.ae/FWYn  :الالكترونــي للمــري اليــوم، 6 ســبتمبر 2021. متــاح عــى رابــط

•   قاعدة بيانات موقع خريطة مشروعات مصر، مرجع سابق.  	

•   محمــود البــدوي، بنــك المخلفــات المــري يفــوز بالمركــز الأول بــن المشروعــات الخــراء الذكيــة، الموقــع الالكترونــي لجريــدة 	

 https://2h.ae/VBNr  :ــط ــاح عــى راب الوطــن، 3 نوفمــر 2022. مت

•   شــمس يونــس، المرحلــة الثانيــة.. مناقشــة مــروع النمــو الأخــر الشــامل بمحافظــة الأقــر، موقــع صــدى البلــد، 25 ســبتمبر 	

  https://2h.ae/wAFu :ــط ــى راب ــاح ع 2024. مت
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• ــتور، 22 	 ــع الدس ــال 2024، موق ــر خ ــى الأق ــجرة ف ــف ش ــة 122 أل ــجرة«.. زراع ــون ش ــادرة »100 ملي ــن مب ــر، ضم ــدى الأم   ه

https://2h.ae/MhMX :ــط ــى راب ــاح ع ــمبر 2024. مت ديس

•   د. هنــد بــداري، اطــاق مســابقة أفضــل جامعــة صديقــة للبيئــة، موقــع الهيئــة الوطنيــة للإعــام، 2 ينايــر 2024. متــاح عــى رابــط: 	

https://2h.ae/DmrC

•   أحمــد مرعــي، تطبيــق »بنــك المخلفــات المــرى« صممــه مواطــن أقــري لحــل أزمــة القمامــة والمخلفــات، الموقــع 	

 https://2h.ae/XJOf  :رابــط لليــوم الســابع، 5 ديســمبر 2021. متــاح على  الالكترونــي 

•   مــى حســن، »دور التعليــم فــي تعزيــز التنميــة المســتدامة: دراســة تطبيقيــة عــى محافظــة الأقــر«، مجلــة التربيــة والتنميــة، 	

المجلــد 5، العــدد 1، 2021.

•   وزيــر الاتصــالات يشــهد توقيــع بروتوكــول تعــاون بهــدف إنشــاء مركــز إبــداع مــر الرقمية بجامعــة الأقــر، بوابــة وزارة الاتصالات 	

https://2h.ae/konx :وتكنولوجيــا المعلومــات، 19 أبريــل 2024. متاح على رابــط

• 	https://2h.  :رئيــس الــوزراء يتفقــد جامعــة طيبــة التكنولوجيــة، الهيئــة العامــة للإســتعلامات، 10 أكتوبــر 2024. متــاح عــى رابــط  

 ae/nGHY

• ــمية 	 ــة الرس ــا، الصفح ــر احتياجً ــات الأك ــة والفئ ــأسر الأولى بالرعاي ــة ل ــة الاجتماعي ــراءات الحماي ــف اج ــر« تكش ــن الأق   تضام

  https://2h.ae/IOOw  :ــط ــى راب ــاح ع ــر 2024. مت ــوك، 10 أكتوب ــس ب ــبكة الفي ــى ش ــر ع ــة الأق لمحافظ

•   أمجــد عامــر، هشــام آمنــة: تمويــل 3699 مشروعًــا بإجمــالى اســتثمارات 68,2 مليــون جنيــه حــي يونيــو الجــاري، موقــع البوابــة 	

 https://2h.ae/dZsf :نيــوز، 24 يونيــو 2024. متــاح عــى رابــط

•   صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان يطلــق »حاضنــة ابتكاريــة« لريــادة الأعمــال الاجتماعيــة فــي جنــوب مــر، موقــع اخبــار الأمــم 	

 https://2h.ae/yIFV  :المتحــدة، 25 ديســمبر 2023. متــاح عــى رابــط

• ــط: 	 ــى راب ــاح ع ــو 2024. مت ــائي، 30 ماي ــرام المس ــع الأه ــة، موق ــد للتنمي ــان جدي ــر.. شري ــمال الأق ــور ش ــاد، مح ــق ج ــد الح   عب

https://2h.ae/vDEv

• ــر 	 ــة الأهــرام، 5 فبراي ــي فــي الأقــر، بواب ــق »إسنا-الســباعية« الزراعــي الغرب ــذ مــروع رصــف طري ــدء تنفي   ايمــان الهــواري، ب

https://2h.ae/pLjV  :ــط ــى راب ــاح ع 2023. مت

•    شــمس يونــس، طفــرة فــى الأقصر...الرصــف باســتخدام أحــدث التقنيــات ورفــع كفــاءة كافــة الطــرق، موقــع صــدى البلــد، 5 	

https://2h.ae/lcEi :ــط ــاح عــى راب ــر 2024. مت فبراي

• ــع 	 ــة، الموق ــى 20 معلوم ــدن ف ــوك بالم ــب انترل ــركاب وتركي ــة ال ــر لخدم ــى الأق ــا ف ــرق وتطويره ــف ط ــي، رص ــد مرع  أحم

 https://2h.ae/eGRU :الالكترونــي لليــوم الســابع، 20 ينايــر 2024. متــاح عــى رابــط

• ــط: 	 ــى راب ــاح ع ــمبر 2024. مت ــو، 15 ديس ــع فيت ــر، موق ــي الأق ــرق ف ــاع الط ــازات قط ــرز إنج ــاد 2024، أب ــاري، حص ــام العم   عص

https://2h.ae/jKLD

• 	   https://2h.ae/IAyz  :مشروع إنشاء هويس إسنا، قاعدة بيانات خريطة مشروعات مصر. متاح على رابط  

•   أحمــد مرعــي، محافــظ الأقــر يتفقــد معديــات »الأقــر 1 و 2« الجديديــن بتكلفــة 16 مليــون جنيــه، الموقــع الالكترونــي لليــوم 	

https://2h.ae/Bnjm :الســابع، 24 أبريــل 2021. متــاح عــى رابــط
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•   تقرير توطين أهداف التنمية المستدامة بمحافظة الأقصر 2020، مرجع سابق، ص13.  	

• 	https://2h.ae/  :مشروعــات ميــاه الــرب والــرف الصحــي،  قاعــدة بيانــات خارطــة مشروعــات مــر. متــاح عــى رابــط  

qBgI

•   احمــد مرعــي، حصــاد قطــاع الكهربــاء فــى 2024 بالأقــر.. مــد وتدعيــم الشــبكات بتكلفــة 91 مليــون جنيــه، الموقــع 	

   https://2h.ae/GwKg :ــط ــاح عــى راب ــوم الســابع، 22 ديســمبر 2024. مت ــي للي الالكترون

•   شــمس يونــس، إنشــاء 11 محطــة طاقــة شمســية بمــدارس الأقــر، موقــع صــدى البلــد، 5 ديســمبر 2022. متــاح عــى 	

https://2h.ae/NHDh رابــط

•   نعمــات محمــد، رئيــس النيابــة الإداريــة يفتتــح منظومــة التحــول الرقمــي بالأقــر، موقــع الجمهوريــة اونلايــن، 5 فبرايــر 	

  https://2h.ae/xyRD :ــط ــاح على راب 2024. مت

•   انظــر صفحــة مــروع التغــرات المناخيــة، الموقــع الالكترونــي لوحــدة إدارة المشروعــات بالجهــاز التنفيــذى لمشروعــات 	

https://2h.ae/SqUa :التنميــة الشــامل بــوزارة الزراعــة واســتصلاح الأراضي، تاريــخ الزيــارة 10 فبرايــر 2025. متــاح عــى رابــط

•   انظــر صفحــة مــروع تعزيــز مرونــة الأمــن الغذائــى بصعيــد مــر، الموقــع الالكترونــي لوحــدة إدارة المشروعــات بالجهــاز 	

التنفيــذى لمشروعــات التنميــة الشــامل بــوزارة الزراعــة واســتصلاح الأراضي، تاريــخ الزيــارة 10 فبرايــر 2025. متــاح عــى رابــط 

https://2h.ae/HdTu

• ــات 	 ــذى لمشروع ــاز التنفي ــات بالجه ــدة إدارة المشروع ــي لوح ــع الالكترون ــزي، الموق ــك المرك ــادرة البن ــة مب ــر صفح   انظ

 https://2h.ae/tGqC :ــط ــى راب ــاح ع ــر 2025. مت ــارة 10 فبراي ــخ الزي ــتصلاح الأراضي، تاري ــة واس ــوزارة الزراع ــامل ب ــة الش التنمي

•   أحمــد الســعدي، إطــاق مــروع الهويــة البصريــة لمدينــة إســنا، موقــع الجمهوريــة اونلايــن، 20 نوفمــر 2024. متــاح 	

https://2h.ae/YTFr رابــط:  على 

• ــع 	 ــر«، الموق ــادي م ــة »أي ــزز منص ــر وتع ــي الأق ــن ف ــم الحرفي ــدل« تدع ــس زاي ــة »هان ــة، مؤسس ــو عدب ــد أب   احم

https://2h.ae/sJDF :الالكترونــي لجريــدة الأســبوع، 18 ديســمبر2024. متــاح عــى رابــط

-------------------------------------------------------------------------------------------

• 	



105




